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1 Hesn u 3a1a44 AUCHUUILIMHBI

Ienv oOucyunaunvt - CcHopMHUPOBATH KOMMYHHKATHBHYIO ¥  COIMOKYJIBTYPHYIO
KOMIIETCHIINIO, O0ECIIeUNBAIONIME U TOTOBHOCTh Y4YacTBOBATh B MEXKKYJIbTYPHBIX KOHTAaKTaX B
npodeccuoHabHON c(epe, HUCIMOoJIb30BaTh MOTEHITMAT HWHOCTPAHHOTO (HEMEIKOTO) s3bIKa IS
MONy4eHus: Mpo(ecCHOHAIBHO 3HAYUMOW HWHQOpPMAIMK, YYacTBOBaTb B O(HUIMAILHOM U
Heo(PUIIMATFHOM OOIIEHUH, aJIEKBATHO pealn3ys KOMMYHUKAaTUBHbIE YMEHHUS.

3aoauu oucuuniuHnbl:

- YYMTBIBATh CHCTEMY ILIEHHOCTEH,
WHOSI3BIYHOU KYJIBTYPBI;

- OCYUIECTBJIATh KPUTHUYECKUU aHamu3 uHPOpMauu,
MHOCTPAHHOTO SI3bIKA;

- NPOABJIATE TOJCPAHTHOCTH W OMIIATUIO B O6H.[6HI/II/I C MOpeACTaBUTCIAMHA pOHHOﬁ n
WHOSI3BIYHOU KYJIBTYPBI;

- CTUMYJIMPOBATh MHTEIUICKTYaJbHOE W SMOIMOHAIBHOE PA3BUTHE JIMYHOCTH, OBJIAJCHHUE
ONpE/IETICHHBIMU KOTHUTUBHBIMHM TMPUEMaMHM, MO3BOJSIOIIMMHU COBEpIIaATh KOMMYHHKATUBHYIO U
MMO3HABATENIbHYIO JICATEITHHOCTb.

CTCPCOTUIIOB KOMMYHUKAIIMM, HOPMBI O6H.[€HI/I$I

TPaHCIUPYEMOW CpeJICTBaMHU

2 MecTo aucuMiuiaiabl B cTpykrype OIl
HucuumuinHa «MHOCTpaHHBIN s13bIK B MpodeccruoHanbHOU cdepe» (Hemeukuii s3bIK)
OTHOCHTCS K 00si3aTenbHON yacTu broka 1.

3 IlnanupyeMble pe3yJabTaThl 00y4YeHHUs M0 AMCHMIINHE

B pesynbrare u3ydeHus: AUCHUILTUHBI 00YYaromuiicst JOMKEH OCBOUTH!

VHUBEPCAIbHbLE KOMNEMeHYUU:

YK-4. Cnoco6eH npuMeHsTh COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHBIE TEXHOJIOTHUH, B TOM YHCIIE HA
WHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(ax), I aKaJIeMHYECKOTO ¥ MPO(eCCUOHATBFHOTO B3aMMOICHCTBHS

Pe3ynomamul 0céoeHus OUCUUNIUHBL, YCHAHOBICHHbIE UHOUKAMOPbL OO0CHUNCEHUA
KomnemeHnyui

HaumenoBanmue HNHaukaTopbl 10CTHXKEHUI IMoka3aTenu (M1aHUpPyeMble)
KOMINETeHIIUHI KOMIIETeHIHHI pe3yJbTaThl 00YYeHHS
YK-4. Cnocoben VK-4.2. 3HaeT: A3BIKOBBIE CPEACTBA U HOPMBI
PUMEHSTH I[Ipencrasnser PE3YIbTaThl | OOIIECHHS HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE,
COBPCMCHHBIC aKaJIeMHYCCKOM U | HeOOXOQMMBIE ISl aKaIEMHUUECKOTO U
KOMMYHUKATHBHBIE npO(eCCHOHAIBHOM ACATENBHOCTA HA | [pod)ecCHOHATBHOTO
TEXHOIOTHH, B TOM PasJIMYHBIX HAYYHBIX MEPONPHATHAX, | p3apmoseiHCTBUS

qucie Ha
MHOCTPaHHOM(BIX)
si3pIKe(ax), AJIs
aKaJeMUYECKOIo U
poheccuoHaIbHOTO
B3aUMO/ICVCTBHUS

BKJIIOYas MEXIAYHAPOIHBIC;

YMeer: UCIoJIb30BaTh HHOCTPAHHBIH
SI3BIK JUTSI PELICHHUS
KOMMYHHKAaTHBHBIX 33/1a4 B
aKaJIeMUYECKOi 1
npodeccuoHanbHOU cepax
Birameer: HaBbIKaMH yCTHOTO H
MUCHMEHHOTO OOIIEHUs Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE€ B COOTBETCTBHUHU
C KOMMYHUKATHBHBIMHU 3371a4aMU

4 O0beM IMCUMIJIMHBI M BUABI Y4eOHOIl padoThl

V4eOHbBIM ITaHOM npeayCcMaTpuBarOTCA CICAYIOUE BHU/IbL pa6OTBI IO JUCHUITIIINHE!




Bun yaeOHO# paboThI

Bcero umncio yacos u (nian)
3aYETHBIX EIUHUIL

OuHast
AyIMTOpPHBbIE 3aAHATHUS 54
8 mom yucne:
Jlexknuu
[IpakTruecKkue 3aHATHS 54
JlaGopaTopHbie pabOThI
CamocTosiTesibHAsI padoTa 90

6 nom ducie.

yacel Ha BeinosiHeHMe KP / KI1

HpOMe)KYTO‘lHaH aTreCcranus.

Bun

3auer ¢ oneHKoi — 1 cem.

TpynoemkocTs (dac.)

Oo61asi Tpy10eMKOCTb 3.€. / Jac.

4 3.e. / 144 gac.

5. Conep:xaHue IMCUMILIUHBI
5.1 CTpykTypa AMCUUNJIMHBI

KoJgunuecTBo uacoB

) Q g S
= 2 o X
Homep TeMbI AU CHUTIIMHBI = = 'S E
2 2 T
= = =B S 3 5
= N o A S
= 2 B o 5 o .
2 s 3 O 8 = =
(0] (8 =1 < < o] ©
= = S = o Q )
Paznen 1 13 22
Paznen 2 14 23
Paznen 3 14 23
Pasnen 4 13 22
Hroro 3a cemectp (4acoB) 54 90
dopmMa KOHTPOJIS 3ader ¢ OIEeHKOU

Bcero mo pucuunjinne

144 yac. / 4 3.e.

5.2. Conep:xkanue pa3iesioB U TeM

Ne | HaumenoBanue
n/ paszena
0 | JUCHUILTUHEI

ConepmaHHe pa3acita IUCIUILIAHBI

1 3aHATOCTb,

MOMCKH pabOThI

Cumyamugnoiii munumym. JIOKyMEHTBI, HEOOXOJUMBIE COUCKATEIIO
MecTa aJis TpyaoycTpoiictBa. HTepBbIO, cobecenoBanue. JleicTus,
npeapruHUMaeMble ISl MOUCcKa paboThl. ['a3eTHBIE OOBSABICHHUS O
Habope corpynHukoB. [IpeacraBmenme. OOCy)kaeHHUE YCIOBHUI
paboThl:  omaTa,  OIUIAYMBAa€MbIi  OTHYCK,  CTpaxOBaHHE.
Dopmupyemvie peuesvie 0elicmeusi CmyOeHmos: yMeTh paccKa3aTh O
CBOMX KauecTBax; yOemutb paboTomaTens B  COOCTBEHHOM
KOMIICTCHTHOCTH;  PacCIpPOCUTh O  COJACPKAaHHH  TPYIOBOU
JESITEIbHOCTH, 00 YCIOBHUSAX OIUIATHI TPYAA, COIMAIBHBIX TapaHTHIX;




HaunmenoBaunue
paznena
MUCILUILINHEI

Coneprxanue pasnena JUCIUTUTHHBI

pPAacCIpOCUTh COUCKATeIsI O €ero KadecTBax M CIIOCOOHOCTSX;
OOBSICHATh CBOM TpeOOBaHUS K pPaOOTHUKY, Pa3bCHUTH YCIOBHUS
OIUTaTHl TPYZAA ¥ COLMANIbHBIC TAPAHTHH.

Jluneeucmuueckue cocmasisiowjue MoOyJs: JIEKCUKA, CBSI3aHHAS C
CUTyallel; >KaHpbl JENOBBIX JOKYMEHTOB: aHKeTa, pestome, CV,
COIIPOBOJUTENbHBIE W OJaroJapCTBEHHbIE TNHCbMA;  (HOpMyIIBI
pPEYEBOTO ITHUKETA, HCIOJIb3YEeMble B JICJIOBOM OOMIEHUH NPU
3HAaKOMCTBE, MPOILIAHWM, MPEJICTABICHUH, CAMONPE3ECHTALNH.
JIMHTBUCTHYECKHE OCOOCHHOCTH YCTHOW IETOBOW KOMMYHHKAIIHH:
C)KaToCTh, MHHOPMATHBHOCTh, KOPPEKTHOCTb.

Pabora B
KOMIIaHHUH,

CTPYKTYypa
KOMIIaHUH

Cumyamuenviii Munumym: 3HAKOMCTBO ¢ (DUPMOH, ¢ KOJUIeTaMu 0
pabote. Pabodee MecTo U JOHKHOCTHBIC 00SI3aHHOCTH CIICIIHATUCTA B
obnactu mpaBa. BusuTHas kapTouka coTpydHHKA. Dopmupyemvie
peuesble Oelicmaus cmyoeHmos: paccka3arh 0 cBoel paboTe, CBOeM
paboueM MmecTe, cBoel (upme; paccrpocuTh 0 pabote, padbouem
MecTe, (pupme; TO3HAKOMHUTHCS € KOJUIETaMHt 0 padoTe; MPeICTaBUTh
KOJUlery 1o paboTre; OOBSICHUTH JIOJDKHOCTHBIE —OOS3aHHOCTH
COTPYIHUKY;  omucarb  paboumii  JIeHb,  OXapaKTePU30BATh
IOpUINIECKYI0 hopMy PUPMBL.

Jluneeucmuueckue cocmaengiowue MoO0yis: JEKCUKA, CBA3aHHAS C
CUTyallMeH; aHpbl JENOBBIX IOKYMEHTOB: TPYAOBOE COTJallleHUE
(KOHTpAKT), yCTaB OPTaHU3AIMH, BU3WTHAs KApTOUKA COTPYIHUKA,
(dbopMyIIbI peueBOT0 ITUKETA, UCTIONIB3YyEMbIE B JICTIOBOM OOIICHUH TPU
MOOMIPEHUU K TPOJOJDKCHHIO Pedud, MPHU 3ampoce WHGOpMAIuy;
CJI0BOOOpAa30BaTeNbHbIE MOJICIH CYIIECTBUTEIbHBIX-IEBEPOATUBOB CO
3HAUEHUEM  JIeATENs, OTBJICUCHHOTO  JICHCTBUS,  COCTOSIHHS.
Hcnons3oBanue (GopM cociaraTelIbHOTO HAKJIOHEHHsS B 3HAUYCHUU
UMIIEpaTHBa: TMOOYXICHHE K TIPOJODKCHUIO WU TPEKPAIICHHIO
neiictBusi.  CriocoObl  BBIpaKEHHS MoOJAyca HEOOXOAUMOCTH U
JTOJKCHCTBOBAHUS B PEUH.

YpasieHue
MIPEANPUATHEM

Cumyamugnwiti mMunumym: 3HAKOMCTBO ¢ (UPMOM, Npe3eHTauus
¢upmer. Jlyx opranmzanmn. OCHOBHBIE HAIPABICHHS ACATEIBHOCTH
OpeANpUATHA MajJoro W CpexHero OW3Heca: ONTOBas U PO3HUYHAS
TOProBisi, cdepa yciayr, TPOU3BOJACTBO TOBApPOB HAPOIHOTO
notpebuenus. Ilpezentauus toapa. CTpyKTypa J€JIOBOrO MUChMA.
[TuceMo-cornacue, IMCbMO-0TKa3. Popmupyemvie peuesvle 0etcmeust:
paccka3aTb O OpUAMYECKOM cTaTyce (UpPMbI, €€ HCTOpUH,
HANpaBJICHUSX JICATEILHOCTH; TPEICTaBUTh TOBapbl (YyCIyrn),
Opou3BOIUMBIE  (UPMON;  cHOPMHpPOBATH Y  CIYIIAOLIETO
MOJIOKHUTEIBHOE OTHOIICHHE K (Qupme, TOBapy; chHOpPMYIHPOBATH
JIeNIOBbIE  TpeANIoKeHHs  (UPMBI;  paccOpocuTb 0  QupMme,
NPOM3BOMMBIX TOBapax (yciyrax); BBIPa3UTh CBOE OTHOLICHHE K
dupme, ToBapam (yciayram), MpOU3BOJUMBIM €10; cHOpMyIHpOBaATH
JIEJI0BOE MPEATIOKEHHUE.

Jlunesucmuueckue cocmasnsaowue MooOyisa: JEKCHKa, CBS3aHHAas C
yKa3aHHOW cuTyanued; (OpMyJbl TOOIIPEHUS U TOOYXKIEHUS
cobeceqHNKa K  JaJpHeiIeMy  BBICKAa3bIBaHUIO;  (OPMYJIbI,




Ne | HammeHOBaHUE
/ paznena Conepxanue paszzaena AUCIHUTLITAHbBI
o MUCILUILINHEI

YKa3bIBaIOIUE HA MpEeKpalleHue KOMMYHHUKAIMH. JIMHrBUCTHYECKHE
(cMHTaKkcHYeCKHMe) OCOOCHHOCTHM IMHUCHMEHHOW JCNIOBOM  peuwu:
pa3IMyYHbIe BUJIbI CJIOKHBIX MPEIOKEHUH ¢ UMIUTUKATUBHON CBS3bIO,
MCIIOJIb3YEMBIX JIJIsl BRIPAXKEHUS IPUUUHBI, CIEACTBUS, LIEJIU, YCIOBUSL.

4 | llenoBeie Cumyamuenovii  munumym: llpenioxxkeHue o0 COTPYJHUYECTBE,
KOHTAaKThI U neperoBopsl.  [Iucemo-3anpoc.  JloroBop O  COTPYJIHUYECTBE.
CBSI3U CornamnieHue 0 HaMEpeHHSX. 3aka3, MOATBEPHKICHUE M OTKIOHEHUE

3aka3a. PexiaMHBbIi TEKCT, ero THIbL. PexiaMHbIe TEKCTHI B Ta3eTe U
xypHaiue. CucremMa MOATOTOBKU PEKJIAMHBIX TEKCTOB. Dopmupyemvle
peuesvle Oelicmeus: TIPEACTaBUTh ToBap (yciyry); chopMHpOBaTh
HOJIOKUTEIbHOE OTHOIIEHHE K ToBapy (yciyre); chopMyIupoBaTh
YCIIOBHS MPOAAXKH ToBapa (YCIyru); chopMHUpPOBAaTH MHEHUE O TOBape
(yciyre) v yCIOBUSIX €r0 IPOAAXKH; COOOLIUTh YCIOBHSI IPUOOPETEHUS
(ToBapa, yciyrn).

Jlunzsucmuueckue cocmasnsowue Mooyisa: JEKCHKa, CBsS3aHHas C
yVKa3aHHOU cHrTyamnuer; Qopmyasl  0000IIEHUs, TMPUBICUYCHUS
BHUMaHUs coOecenHuka. Tumnossle abOpeBUATYpBl, UCIIOJIb3YEMbBIE B
JIEJIOBOM  HEMEIIKOM. JInureucrtuyeckue (cMHTaKcHuYecKue)
OCOOEHHOCTHM  NUCBMEHHOM  (GOpMBI  JI€IOBOTO  HEMELKOTO,
HalpaBJICHHbIE Ha KOMIIPECCHIO COJIEp)KaHHs: CyOCTaHTHBHBIE,
NpUYacTHbIE, MHOUHUTUBHbBIE KOHCTPYKIMHU B POIH 000COOJIEHHBIX
YJICHOB MTPOCTOT'O M CIIOKHOTO MPEJIOKEHUSI.

6. MeTonnueckue ykazaHusl 0 0CBOEHUIO TN CIUTIIHHbBI

6.1 YueOHO-MeTOOHYECKOE O0ecIeueHHe TUCIHIIIHHDI

N3ydenne TUCIUTUIMHBI TPOBOIUTCS B (hOpPME JICKITHH, MPAKTHYECKUX 3aHATHH, OpTraHH3aIHH
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl 00ydYarommMxcsi, KOHCYNbTallMii. [7aBHOe Ha3HauYeHUE JEKIUU -
00€CTIeunTh TEOPETHUYECKYI0 OCHOBY OOyYEeHHSs, Pa3BUTh MHTEPEC K Y4EOHOU NEATeNbHOCTH U
KOHKPETHOH y4eOHOW JaucuuIuinHe, chopMupoBaTh Yy OOy4YarOUUXCS OPHEHTHUPBI IS
CaMOCTOSITEIbHON pabOThI HaJl KYpCOM.

OCHOBHOHM 1IeJIbI0 TMPAKTUYECKUX 3aHATHH SBJISETCS OOCYKIeHHe Hanboyiee CIOKHBIX
TEOPETHUYECKUX BOIPOCOB Kypca, HUX METOJOJIOTHYEcKass M MeToAudeckas mpopadborka. OHu
poBOASTCS B (popMe ompoca, TUCITYTa, TECTUPOBAHUS, 00CYKIECHUS TOKIAJ0B U TIp.

CamocTrosTenbHass paboTa ¢ Hay4HOH U yuyeOHOW JUTEepaTypoM, HOMONHsSEeTcs paboToil
TECTUPYIOUIMMH CHUCTEMaMH, TPEHHHIOBBIMU TporpaMMaMH, ¢ HH(POPMAIMOHHBIMH 0a3zaMu,
00pa30BaTeIbHBIM PECYPCOB AJIEKTPOHHONW HH(POPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIbHON Cpefbl M CeTH
WNurepuer.

6.2 MeToauyeckne MaTepuajbl 00y4alOIUMCH MO JAUCIHUIJIMHE, ONpeaesiiomne
npoueaAypbl OleHUBAHUS 3HAHNH, YMEHHI, HABBIKOB U (MJ1H) ONBITA AeATeJbHOCTH

MeToudeckue MaTepHaIbl i1l 00YJIArOIIMXCs TOCTYTHBI B JIMUHOM cTyun o0ydaromierocs,
B pazzielnie pecypcChl.

6.3 OcoOeHHOCTH oOpraHu3anuu 00pPa30BATEJbHOr0 Mpolecca AJsi 00y4arouuxcs ¢
OrPpAHMYECHHBIMH BO3MOKHOCTSMH 3/10POBbSl, MHBAJHMIOB (JeTeil-MHBAJUAOB) (B ciy4ae
HAJTUYHS TAKHX KATErOpHii, 00y4arommxcs)

OOyuaromnuecs ¢ OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0pPOBbS, B OTIMYHME OT OCTaJbHBIX
00yJaromuxcsi, MMEIOT CBOU Crenn(uIeckrne 0COOEHHOCTH BOCIIPHSTHS M MepepaboTKu yueOHOTO
MaTepuaa.
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[Ton6op u pa3zpaboTka yueOHbIX MAaTEPHAIIOB JOJIKHBI IPOU3BOIUTCS C YYETOM TOTO, YTOObI
MPEIOCTABIIATH ATOT MaTepual B pa3IUUHbIX (popMax Tak, 4TOObI HHBAJIUBI C HAPYIICHUSIMH CITyXa
NoJy4yaqd HWHPOPMALMIO BH3YalbHO, C HAapyIICHUSAMU 3pEHHs - ayJuajabHO (Hampumep, C
HCIIOJIb30BaHUEM MPOrpPaMM-CHHTE3aTOPOB pedYM) MM C MOMOUIbI0 TU(GIOWH(DOPMALIMOHHBIX
YCTPOMCTB.

Br160p cpenctB u MeTo0B 00yUeHHUs OCYIIECTBISETCS caMUM TipenoaasarensM. [Ipu atom B
0o0pa30BaTeIbHOM  MpOLIECCE  PEKOMEHJYETCS  UCIOJb30BAHUE  COLIMAIBbHO-aKTUBHBIX U
pedIIeKCUBHBIX METO/J0B OOYyUY€HHUS, TEXHOJOTUH COLUOKYJIbTYPHOW peadWIMTaluu C LEIblo
OKa3aHMs MOMOIIHM B YCTaHOBJICHUH MOJHOIIEHHBIX MEXIMYHOCTHBIX OTHOLICHUH, 00yYarOIIUXCs C
OTpaHMYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU 37I0POBBSI C MpENoJaBaTeIsIMH U JIPYTUMH OOydaroluMucs,
co3/1aHusI KOM(OPTHOTO MCUXOJIOIMYECKOT0 KJIMMaTa B CTYICHUECKOM TpyTIe.

Pa3zpaboTka yaeOHBIX MaTepHaIoB U OpraHu3aIus y4eOHOTo poliecca MPOBOIUTCS C YIETOM
HOPMAaTUBHBIX JIOKYMEHTOB U JIOKAJIbHBIX aKTOB 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy.

B cooTBeTcTBHMM ¢ HOPMATHBHBIMHU JOKYMEHTAMHU HWHBAJIUABI U JIMIA C OrPaHUYCHHBIMU
BO3MOXXHOCTSIMH 3[I0POBBSl IO 3PEHHMIO MMEIOT IPaBO IMPHUCYTCTBOBaTb Ha 3aHATUSAX BMECTE C
ACCHCTEHTOM, OKa3bIBalOUIMM oOOydaroleMycsi HeOoOXOAMMYIO TIOMOIIb, WHBAIMIBI M JIMIA C
OTpaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMM 3[I0pPOBbSl IO CIyXy HMEKT IpPaBO Ha MCIOJIb30BaHUE
3BYKOYCHJIMBAIOIEH anmapaTyphl.

IIpu mnpoBeneHMHM TNPOMEXKYTOUHOH aTrTecTalMyd IO JAUCHUIUIMHE 00ecrednBaeTcs
COOJTI0ICHNE CIEAYIOIINX 00MUX TPeOOBaHMIA:

- IpOBeJIEHUE aTTECTALUH /Il UHBAJIM/IOB B OJTHOW ayAUTOPUH COBMECTHO C 00yYaIOLIUMHUCH,
HE SBJSIIOIIMMUCS WHBAJUAAMH, €CIIM 3TO HE CO3JaeT TPYAHOCTEH JUIsi WHBAJIUAOB U HHBIX
o0yyaromuxcs Mpyu NPOX0XKJICHUN TOCYAapCTBEHHOM HTOrOBOI aTTecTalum;

- MPUCYTCTBUE B ayJUTOPUH aCCUCTEHTa (ACCHUCTEHTOB), OKAa3bIBAIOILIETO OOYYarOUIMMCS
MHBAJIMAaM HEOOXOAMMYIO TEXHHYECKYIO MOMOIIb C YUeTOM HMX MHIMBUAYAIBHBIX 0COOEHHOCTEH
(3aHsaTH pabouee MecTO, NEpeaBUTAThbCS, MPOUYUTATh U OGOPMUTH 3aJaHHE, OOLIAThCI C
HK3aMEHATOPOM);

- MIOJIb30BaHUE HEOOXOAMMBIMU O0YYAIOIIMMCS MHBAJINIaM TEXHHUECKUMHU CPEICTBAMHU MPU
MPOXO’KJCHUU aTTECTALUHU C YUeTOM MX MHJIUBUAYAIBHBIX OCOOCHHOCTEH;

- obecrieueHNe BO3MOXKHOCTU OECNPENSTCTBEHHOIO JOCTYyNa OOyYaroIIUXCsl WHBAJIUJOB B
ayJIUTOpUH, TyaJleTHbIE U APYTHe MOMEIICHNUS, a TAKXKe UX MPEeObIBAaHUS B YKA3aHHBIX TOMELICHHUSX.

[Io mucpMeHHOMY 3asiBI€HHIO OOYy4alolIEerocs HHBAJIKWAA MPOJOJIKUTEIBHOCTD CAavu
00yyaromuMcsl HHBAIKOM 5K3aMEHA MOKET ObITh yBEJIMUYEHa MO OTHOMICHUIO K YCTAaHOBJICHHOM
MPOJOHKUTEILHOCTHU €0 CIauH:

- IPOJIOJKUTEIBHOCTD CIa4M K3aMEHa, IPOBOIMMOTO B MMCBMEHHOI (hopMme, - He Ooiee uem
Ha 90 MuHYyT;

- MPOJOJKUTENBHOCTh MOATOTOBKH O0YYAIOLIErocst K OTBETY Ha HK3aMeHe, IPOBOJIUMOM B
ycTHOU (opme, - He Oosee ueM Ha 20 MUHYT.

B 3aBHcHMOCTH OT MHIUBUAYaJIbHBIX OCOOCHHOCTEH, OOYYalOIIUXCS C OrpaHMYCHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBBSI OpraHu3alusi 00ecreynBaeT BbIMOIHEHNE CIEAYIOIUX TpeOOBaHUN MTPU
IIPOBEJICHUM ATTECTALUH:

a) 7S CIICTIBIX:

- 3aJlaHMs M MHbIE MaTepHalbl Ul CAa4M dK3aMeHa O()OpMIISIOTCS B BHJE HJIEKTPOHHOTO
JIOKYMEHTa, JOCTYIHOIO C TIOMOIIbIO KOMIIBIOTEpA CO CHELHMATU3UPOBAHHBIM IPOrPaMMHBIM
o0ecrieyeHUeM /ISl CIETbIX, JINOO 3aUNTHIBAIOTCS ACCUCTEHTOM;

- MUCHbMEHHBIC 33/IaHUS BBIMOIHSIOTCS 00YyYalOIIMMUCS C UCTOJIb30BAaHUEM KIIAaBUATYpHI C
a30ykoit bpaiins, 1160 HaMKTOBBIBAIOTCS ACCUCTEHTY;

0) 115 CITabOBUIAIINX :

- 33/1aHUS ¥ UHBIC MaTepPHaJIbl JUIs Cauu SK3aMeHa 0(hOPMIIIOTCS YBEIMYEHHBIM HIPU(PTOM
Y\IJIM UCIIOJI30BAHNEM CHEIMATM3UPOBAHHBIM IIPOrPaMMHBIM obecriedeHreM Jaws;



- oOecrieuynBaeTCs MHIMBUYallbHOE paBHOMEpHOE ocBelieHre He menee 300 mokc;

- Tpu HEOOXOJAMMOCTH OOYydYarOIMIMMCS TPEAOCTABIACTCS YBEIMUMBAIOIICE YCTPOHCTBO,
JIOTTYCKAeTCs UCTIOIh30BaHUE YBEIMUNBAIOIINX YCTPONUCTB, UMEIOIIUXCS Y O0yUaIOLUXCS;

B) JUIS TJIYXUX M CJIA0OCIBIIIAIINX, C TSHKEITBIMU HAPYIICHUSIMUA PEYH:

- mMmeercs B Hamuuud uHpopmanuoHHas cucteMa "VcTok" ans  cimabocnblianiero
KOJUIEKTUBHOT'O IOJIb30BaHUS;

- 110 MX KEJIAHUIO UCTIBITAHUS TIPOBOAATCS B AIEKTPOHHON WIIM MUCEMEHHOU (hopme;

T) IS JIWI] ¢ HAPYIICHUSIMU OTIOPHO-/IBUTATEILHOTO amnmapara:

- TECTOBBbIE W TPEHHMHIOBBIC 3aJaHHUS MO TEKYIIeW U MPOMEXKYTOYHOW AaTTecTaluu
BBITIOJHSIOTCS 00y4YalOIMMUCS Ha KOMIbIOTEpE Yepe3 calT «JInyHas ctyaus" ¢ UCHOIb30BaHUEM
AIIEKTPOHHOTO 00yUYEHHsI, TUCTAHIMOHHBIX TEXHOIOTHA;

- Uit 0O0y4YeHUs JIMIl C HapYIMICHUSMH OMOPHO-JABUTATEILHOTO ammapara HCIOJIb3yeTCs
AIIEKTPOHHBIN 00pa30BaTeIbHBINA pecypc, AIEKTPOHHAS HH(DOPMAIIMOHHO-00pa3oBaTenbHas Cpe/a;

- TI0 WX JKEJIAHWUIO MCTIBITAHUSI IIPOBOAATCS B yCTHOU (popme.

O HeoOxoamMocTH OOECHedeHUs CIEIUANbHBIX YCIOBUW IS TMPOBENEHHUS aTTeCTallud
00yyJaronuics J0HKeH COOOITUTh MUChbMEHHO He Mo3aHee, ueM 3a 10 nHeit 1o Havana arrectamun. K
3asBJICHUI0  TPWJIATalOTCS  JOKYMEHTHI, TMOATBEpXKAAIOIIMEe Hamuuue Yy oOydaromierocs
WHIUBUTyTHHBIX OCOOEHHOCTEH (MMPH OTCYTCTBHH YKa3aHHBIX TOKYMEHTOB B OpTaHU3AIINH ).

6.4 Meroguyeckne peKOMEHAALMH 110 CAMOCTOATEIbLHOM padoTe 00y4aromuxcs

Lenb camocToSITENbHOM pabOTHI - MOATOTOBKA COBPEMEHHOTI'O KOMIIETEHTHOTO CIEIIUAINCTa
u  GopMUPOBAHHE CHOCOOHOCTEl M HAaBBIKOB K HEMPEpPhIBHOMY CaM000pa3oBaHUIO U
npodeCcCHOHATBLHOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO.

Peanu3zanus nocraBiaeHHOH 1IeJId IPEANOIaraeT peleHne caeayonux 3a1ay:

- Ka4eCTBEHHOE OCBOEHUE TEOPETUYECKOI0 MaTepuajla M0 H3y4aeMOW JIUCLUIUINHE,
yrayOsieHue
U pacIIMpEHUE TEOPETUYECKUX 3HAHUM C LENbI0 UX NPUMEHEHHS Ha YPOBHE MEXIPEIMETHBIX
CBsI3€;

- CHCTEMaTu3allis M 3aKpEIUICHHE MOJIYUYEHHBIX TEOPETHUYECKUX 3HAHMM M MPAKTHYECKHUX
HaBbIKOB;

- (¢opMHpOBaHHE YMEHHUH 10 TMOHCKY U HCIOJb30BAaHUI0 HOPMAaTHUBHOM, IPaBOBOIA,
CIIPABOYHOM
U CTICLUAJIHON JINTEPaTypPhl, a TAKXKe APYTUX UCTOUHUKOB HH(OpMaIuy;

- pa3BUTHE I[03HABATEJIbHBIX CIHOCOOHOCTEH M aKTMBHOCTH, TBOPYECKOW WHUIIMATUBBI,
CaMOCTOSITEJIBHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH U OpPraHM30BaHHOCTH;

- (dopMHupOBaHHE CAMOCTOSITEIIPHOCTA MBIIIJIEHUS, CIOCOOHOCTEH K CaMOpPa3BHUTHIO,
camM0o00pa30BaHUI0, CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO U CaMOpealIn3allui;

- pa3BUTHE HAYYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUX HABBIKOB;

- (hopMUpOBaHME yMEHHUS pelaTh MpakTHYeckue 3agaud (B MpodeccHOHANbHOM
JeSITeIbHOCTH ), UCTIOJIb3Ys MPUOOPETEHHbIE 3HAHUS, CTIOCOOHOCTH U HaBBIKH.

CamocrosTenbHas padoTa sIBJISIETCS] HEOTHEMIIEMON YacThio 00pa30BaTeIbHOIO MpoLecca.

CamocTtosTenbHast padoTa mpeanojaraeT HHUIMATUBY CaMOro oOydarolierocs B Ipoliecce
coopa M ycBoeHUs HH(MOpPMAIMM, TPUOOPETEHHsS HOBBIX 3HAHUM, yMEHUI M HaBBIKOB H
OTBETCTBEHHOCTh €ro 3a I[UIaHHUpPOBaHHWE, peaJu3alui0 M OLEHKY pe3yJbTaToB Yy4eOHOI
nesrenbHOCTH. [Iporiecc ocBoeHMs 3HAaHUN NIPU CaMOCTOATENBHOM paboTe He 000C00IeH OT IPYTUX
¢dbopM oOyueHusl.

CamocrosTenbHas paboTa JI0JKHa:

- OBITH BBINOJHEHA WHIUBUAYAIbHO (WM SIBISTHCS 4YaCThIO KOJUIEKTMBHOW paloThl). B
ciydae, korga CP moaroTossieHa B MOPS/IKE BHIMOJIHEHHUS TPYIIIIOBOTO 33aaHus, B paboTe Jenaercs
COOTBETCTBYIOIIIasi OTOBOPKA;



- MpeAcTaBlsATh CcO0OM 3aKOHYECHHYIO pa3paboTKy (dTam pa3paboTKH), B KOTOpOi
AQHAJIM3UPYIOTCS aKTyaJbHbIC MPOOJIEMBI TIO ONIPEACIICHHON TEME U €€ OTJEIBHBIX aCIEKTOB;

- OTpaxxaTh HEOOXOAUMYIO U IOCTATOYHYIO KOMIIETEHTHOCTh aBTOPA;

- UMETh YUEOHYI0, HAYYHYIO U/WJTH TPAKTHICCKYIO HAIIPaBICHHOCTD;

- OBITH OpOpMIIEHA CTPYKTYPHO U B JIOTUYECKOM MOCIIEIOBATEILHOCTH: TUTYJIBHBIN JIUCT,
OTJIaBJIEHWE, OCHOBHAS YaCTh, 3aKIIOYEHUE, BHIBOJIBI, CITUCOK JIUTEPATYPHI, TPHIOKCHHUS,

- comepXaThb KpaTKue W 4YeTKhe (POpMYIHpPOBKH, YOSOUTENHHYI0 apryMEHTAIHIo,
JIOKa3aTeIbHOCTh U 000CHOBAHHOCTE BLIBOJIOB;

- COOTBETCTBOBaTh ATHUECKUM HOpMaM (MpaBujia MUTUPOBAaHUSA W Tapadpa3s; CChUIKA Ha
WCIIOJIb30BaHHbIE OuOIMorpaduyeckne WCTOYHUKU, HWCKIIOYCHHE IUlaruaTta, IyOJIupoBaHUS
COOCTBEHHOTO TEKCTa U UCTIOIB30BAHUS UyKHUX padoT).

7. ®OHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB (MaTepHasIoB) ISl IPOBEACHUS] TEKYIIero KOHTPOJIsI
YCIIeBAE€MOCTH U NIPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMH 10 JUCHHUILIMHE
7.1. CucreMa olleHMBaHHS Pe3yJIbTATOB TEKYylIero KOHTPOJIsI YCIIeBaeMOCTH U
MPOMEKYTOYHOM ATTECTALUH, 4 TAK/KE KPUTEPUH BbICTABJICHUS OLICHOK, ONTMCAHUE IIKAJI
OLlCHUBAHNSA
Kpurtepun onennBanus

4-0a/iIbHAsA 1IKAJIA
U 2-0annbHas Kpurepun
HIKAJIbI

1. ITonmHbIC ¥ Ka4ECTBEHHBIC OTBETHI HA BOIIPOCHI, OXBATHIBAIOIIUE BCE
HEOOXOJIMMBIE acTeKThl TeMbl. OOy4Yaromuiics 000CHOBBIBACT CBOU
BBIBOJIBI C MCTIOJIb30BAHHEM COOTBETCTBYIONINX (DAKTOB, TaHHBIX MU
UCTOYHUKOB, IEMOHCTPUPYSI TITYOOKYIO apTyMEHTAIIHIO.
2. O0yuaromuiicst yCelHo NepeHOCUT CBOU TEOPETUUECKUE 3HAHUS B
NPaKTUYECKYIO pealin3aluio. BEINOTHEHHBIE 3a/1aHUS] COOTBETCTBYIOT
BBICOKOMY YPOBHIO Ka4eCTBa, BKJIFOYAs MCIIOIh30BAHKUE TPABUIBLHBIX
(dbopMaToB, METOIOJIOTHIA U HHCTPYMEHTOB.
3. OOyuaromuiicss aHATH3UPYET U OICHUBACT PA3JIMYHBIC ACIIEKTHI
TEMBI, JIEMOHCTPHPYS CIIOCOOHOCTh K KPUTHYECKOMY MBIIIICHUIO H
CaMOCTOSITEIIbHOMY HCCIIEJIOBAHUIO.
1. OOyyaromuiicsi mpeoCTaBIsAET AOCTATOYHO TIOJHBIC OTBETHI Ha
BONPOCBI C yYE€TOM OCHOBHBIX AaClEeKTOB TeMbl. OTBETHI
00yJaromerocsi UMEIT SICHYI0 CTPYKTYpPY U IOCIEI0BATEIHLHOCTD,
JieNast UX MOHSTHBIMU U JIOTHYECKU CBSI3aHHBIMHU.
«Xoporoy» 2. OOyuaromuiicss cnoco0eH MPUMEHUTh TEOPETHUECKUE 3HAHUS B
17001 MPAKTHYECKUX  3aJaHusIX. BBIMONHEHHWE 3aJaHusi B ICJIOM
«3aYTCHO» COOTBETCTBYET TPEOOBAHHUSAM, XOTSI MOTYT OBITh HEKOTOPBIC HEIOUETHI
WJTH HETOYHBIC BBIBOJIBI 110 TIOJYYEHHBIM PE3yJIbTaTaM.
3. O0yyaromuiics mpeacTaBiIsIeT XOpoliee MOHUMaHKe TEMbI BOITPOCa,
OXBAaThIBasi OCHOBHBIC ACTICKTHI U HATIPABIICHUS e¢ n3yueHusi. OTBETHI
00yJaromerocsi CoJepkar JOCTAaTOYHO HH(OpMAIHK, HO MOTYT OBITh
HEKOTOPBIC TPOMYCKH HIIM HETOCTATOYHO TITyOOKHE CYKICHHUS.
«Y noBnerBoputenabHO» | 1. OTBETHI Ha BOMPOCHI HEMOJHBIC, HE OXBATHIBAIOT BCEX ACIEKTOB
WITH TEMbl W HE BCETJa CTPYKTYPUPOBAHBI WIIM JIOTHUECKH CBSI3aHBI
«324TEHO» OOyuaromuiicss MOpenocTaBisieT BepHbIE  BBIBOABI, HO  OHHU
HEJOCTATOYHO apTyMEHTHPOBAHBI HITM OCHOBAHBI Ha TIOBEPXHOCTHOM
NOHUMAaHMHU TPeJIMETa BOIpoca.

«OTInyHO»
W
«3aYTEHO»
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2. OOyuaromuiicss CocOOCH MEepPeHEeCTH TEOPETHUYECKHE 3HAHHS B
MpaKTHYECKUe 3aJaHusl, HO HEJOCTaTOYHO YBEpEH B BEPHOCTHU
OPUMEHEHHBIX METOJOB M TOYHOCTH B HMX  BBINOJHEHHH.
BrimonHeHHOE 3agaHUEe MOXET COJAepkKaTb HEKOTOphIe OIIMOKH,
HEJIOYEeTHl WJIN PACXOKICHHUS.

3. OOy4aromwuiicsi 0XBaThIBa€T OOJIBIIMHCTBO OCHOBHBIX ACIIEKTOB
TEMBI BOIIPOCA, HO JIEMOHCTPHPYET HETIOJIHOE MIIM TTOBEPXHOCTHOE MX
MOHMMAaHUE, 1aeT HEJIOCTATOYHO Pa3BEPHYThIe 00BICHEHUSI.

1. OGyuyaromuiicss OTBeYaeT Ha BOMPOCHI HEMOJHO, HE PACKPBIBas
OCHOBHBIX  acmekToB  Tembl. OtTBeThl  oOyuaromierocss  He
CTPYKTYPHUPOBAHBI, HE CBS3aHBI C 33JaHHBIM BOIIPOCOM, OTCYTCTBYET
uX Jorudyeckas OOOCHOBAaHHOCTb. BBIBOABI, mHpeaocTaBisieMble
00y4JarmuMcs, TPEICTABISIOT CO00M TPOCTBIC YTBEpKIACHUS Oe3
aHaJIM3a UM YETKON apryMeHTaI1H.

2. OOyuaromuiicss HE yMeeT MEePEHOCUTh TEOPETHUYECKHUE 3HAHHS B
MPAKTUUECKUA KOHTEKCT M He CHOCOOEH MPUMEHSITb X s
BBITIOJIHEHUSI 33JaHusl. BBIMONHEHHOE 3aJaHHe COAEPKUT MHOTO
OomMOOK, a ero pe3yjbTaTbl HE COOTBETCTBYIOT IOCTaBICHHBIM
TpeOOBaHUAM U (WUJIM) HENPABWIBHO UHTEPIPETUPYIOTCS.

3. OGyuarouuiicss OorpaHMYUBAETCS MOBEPXHOCTHBIM PaCCMOTPEHUEM
TEMBl M HE IOKa3bIBAET MOHMMAHUS €€ CYIIECTBEHHBIX aCIIEKTOB.
OtBer oOyuaromierocs 4YacTHYHBIM WJIM He3aBepUICHHBIH, HE
BKJIIOYAET aHAJIM3 PaCCMaTPHUBAEMOTO BOIIPOCA, IPOMYIICHbBI BaKHBIC
JIETaJId WIH CBSA3H.

«HCYJIOBJ'IeTBOpI/ITCJ'H)HO »
nin
«HEC 3a4TCHO»

7.2 TunoBbie KOHTPOJIbHbIE 3aJaHUSI HJIM HHbIE MATePHAJIbI, HE0OX0AUMbIe 15l
OLIEHKM 3HAHUI, YMeHU i, HABBIKOB U (WJIH) ONBITA AeATEJIbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIOIIUX ITAMNBI
(GopMupoBaHus KOMIIETEHIIMI B MpoIecce OCBOEHHS 00Pa30BaTeJIbHOM MPOrPaMMBbl

Tembl A5 TOKJIaga

1. Erkldren Sie kurz, was unter dem Begriff ,,Strategisches Management* verstanden
wird, und nennen Sie zwei wichtige Aufgaben eines Managers im strategischen Prozess.

2. Beschreiben Sie in 3—4 Sitzen, wie eine effektive Teambildung (Teambuilding) in
einem internationalen Unternehmen aussehen kann. Verwenden Sie dabei die Begriffe Vertrauen,
Kommunikation und Zielvereinbarung.

3. Formulieren Sie einen kurzen E-Mail-Entwurf (4-5 Sétze) an einen Geschéftspartner,
in dem Sie um Terminabstimmung fiir ein Videotreffen bitten. Achten Sie auf formelle
Hoflichkeitsformeln.

4. Was bedeutet der Ausdruck ,,Kosten senken im betriebswirtschaftlichen Kontext?
Nennen Sie drei mogliche Mallnahmen, mit denen ein Unternehmen Kosten reduzieren kann, und
formulieren Sie je einen kurzen Satz dazu.

5. Vergleichen Sie die Begriffe ,,Fithrung* und ,,Management® auf Deutsch: In welchen
Aspekten unterscheiden sie sich? Begriinden Sie Thre Antwort in 3—4 Sétzen.

6. Stellen Sie sich vor, Sie sind Projektmanager und miissen eine Ressourcenplanung
vorstellen. Formulieren Sie 4 kurze Aussagen (je 1 Satz) zu den Themen: Personal, Budget,
Zeitplan und Risikomanagement.
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7.  Erlautern Sie den Unterschied zwischen den Zeitformen Préteritum und Perfekt am
Beispiel von zwei Sitzen zum Thema ,,Unternehmensentwicklung®. Erkldren Sie, warum in der
beruflichen Kommunikation hédufig das Perfekt verwendet wird.

8.  Was versteht man unter ,,Corporate Social Responsibility (CSR)*“? Beschreiben Sie auf
Deutsch in 4-5 Sitzen, welche CSR-MalBnahmen ein modernes Unternehmen umsetzen kann.

9. Formulieren Sie drei Fragen (offene Fragen) auf Deutsch, die Sie in einem
Vorstellungsgespriach als kiinftiger Manager einem Bewerber stellen wiirden, um dessen
Fiihrungskompetenz zu priifen.

10. Ubersetzen Sie folgende Fachausdriicke ins Deutsche und geben Sie zu jedem einen
kurzen FErklarungssatz (1 Satz): «xmrodeBble mOKazaTenu 3(PPEKTUBHOCTHY», «lleNeBas
ayJUTOPHUS, KYIPABICHUE PUCKAMID.

11. Korrigieren Sie folgenden Satz und erklidren Sie den grammatikalischen Fehler: ,,.Der
Manager hat die Meeting gestern abgesagt.*

12. Stellen Sie eine kurze Prédsentation (5 Punkte) zum Thema ,Digitalisierung im
Unternehmen* zusammen. Formulieren Sie jeden Punkt als eine pragnante Aussage auf Deutsch
(je 1 kurzer Satz).

13. Was bedeutet ,,Agiles Management“? Erldutern Sie das Konzept in 4-5 Sitzen auf
Deutsch und nennen Sie ein Beispiel fiir eine agile Methode (z. B. Scrum).

14. Schreiben Sie einen kurzen Abschlussbrief (3—4 Sitze) nach einem Geschiftstreffen:
Bestitigen Sie kurz die wichtigsten Ergebnisse und nennen Sie die néchsten Schritte.

15. Analysieren Sie folgende Aussage: ,,Ein guter Manager muss nicht alles selbst konnen,
sondern muss die richtigen Menschen finden und fithren.* Stimmen Sie dieser Aussage zu oder
nicht? Begriinden Sie Thre Meinung in 5-6 Sétzen auf Deutsch.

IIpumepsI TeCTOBBIX 32 IaHUM

1.Kak mo-Hemenku OyAeT «MeHeKep Mo Mpoaxam»?
a) Projektmanager;

0) Verkaufsmanager;

B) Personalmanager.

2. Kakoii BapuaHT npaBMIIbHO 3aBepiiuT ¢pasy: «Der Manager muss die Ziele  »?
a) feststellen,;
0) festlegen,;
B) festhalten.

3. Kakoe cy10B0 stydnie moaxoauT B KOHTeKCTe On3Hec-otuéTa: « Wir haben die Kosten ~~ »?
a) erhoht;

0) vermindert;

B) reduziert.

4. Kak mpaBHJIBLHO CKa3aTh «IIPOBECTU COBEIIAHUE» HA HEMEIIKOM?
a) eine Besprechung machen;

0) eine Besprechung durchfiihren;

B) eine Besprechung stellen.
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5. Kakoii rmaros ymecteH B ¢paze: «Der Abteilungsleiter  die Aufgaben an die Mitarbeiter»?
a) nimmt;

0) verteilt;

B) ldsst.

6. Kaxoe BbIpaskeHHE HCIIOIB3YIOT I «CPOUYHOTO BOIPOCA» B ICIOBOM Nepenucke?
a) dringende Frage;

0) dringliche Angelegenheit;

B) wichtige Nachricht.

7. Kak koppeKkTHO HanucaTh B mucbMe: «lloxkanyiicra, OTrpaBbTe OTUYET 10 MATHULB)?
a) Bitte schicken Sie den Bericht bis Freitag;

0) Bitte senden Sie den Bericht bis Freitag;

B) Bitte geben Sie den Bericht bis Freitag.

8. Kakoit BapuaHT niepeaéT CMBICIT «COTJIACOBaTh CPOKU» B MpodeccrnoHalbHOM KOHTEKCTe?
a) die Termine machen,;

0) die Termine abstimmen;

B) die Termine legen.

9. Kakoe c10BO TOUHEE 03HAYACT «KIIOUEBOW MOKA3aTenb 3PHEKTUBHOCTI» ?
a) Hauptindikator;

0) Schliisselkennzahl;

B) wichtiger Wert.

10. Kak mpaBmiibHO 3aBepiiuTh ¢paszy: «Die Strategie muss  sein, um Wettbewerbsvorteile zu
schaffen»?

a) einfach;

0) effektiv;

B) lang.

IIpumepHbIe BONPOCHI IS 324eTa C OLEHKOMH

1. Beschreiben Sie in 4-5 Sétzen, was filir einen Manager in einem internationalen
Unternehmen besonders wichtig ist, um erfolgreich zu sein. Nennen Sie drei Schliisselfdhigkeiten
und erldutern Sie kurz, warum jede davon relevant ist.

2. Erkldren Sie den Unterschied zwischen ,,Fiihrung“und ,,Management“auf Deutsch.
Verwenden Sie jeweils ein Beispiel, um Thre Aussage zu verdeutlichen.

3. Stellen Sie sich vor, Sie sind Projektmanager und miissen eine neue Abteilung
aufbauen. Beschreiben Sie Schritt fiir Schritt, wie Sie vorgehen wiirden (mindestens 4 Schritte), und
geben Sie zu jedem Schritt eine kurze Begriindung.

4.  Was versteht man unter ,,Corporate Social Responsibility (CSR)*“? Erklaren Sie das
Konzept in eigenen Worten auf Deutsch und nennen Sie zwei konkrete Mallnahmen, die ein
Unternehmen im Rahmen von CSR umsetzen kann.

5. Beschreiben Sie eine typische Konfliktsituation im Team (z. B. unterschiedliche
Meinungen zu einem Projekt) und schildern Sie, welche Strategie ein guter Manager anwenden
sollte, um den Konflikt zu 16sen. Verwenden Sie dabei Fachvokabular (z. B. ,,Kompromiss®,
»Mediation®, ,,Zielvereinbarung*).
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6. Erkldren Sie, was unter ,,strategischer Planung® verstanden wird, und nennen Sie drei
wichtige Elemente, die in eine solche Planung einflieBen sollten. Begriinden Sie kurz die Bedeutung
eines dieser Elemente.

7.  Welche Rolle spielt die interkulturelle Kompetenz fiir einen Manager, der mit
internationalen Teams arbeitet? Geben Sie zwei Beispiele fiir typische kulturelle Unterschiede (z. B.
Hierarchie, Zeitverstindnis) und erldutern Sie, wie der Manager damit umgehen kann.

8.  Beschreiben Sie den typischen Ablauf einer wichtigen Geschiftssitzung (Meeting) in
einem deutschen Unternehmen. Nennen Sie mindestens vier Phasen (z. B. Eroffnung,
Tagesordnung, Diskussion, Zusammenfassung) und beschreiben Sie kurz, was in jeder Phase
geschieht.

9. Was sind die wichtigsten Vorteile und Nachteile von virtuellen Teams (Remote-
Teams) aus Sicht eines Managers? Nennen Sie je zwei Aspekte und begriinden Sie Thre Meinung in
5-6 Satzen.

10. Erkléren Sie, was ,,KPI (Key Performance Indicators)“ sind, und geben Sie drei
Beispiele von KPIs, die fiir unterschiedliche Abteilungen (z. B. Vertrieb, Produktion, HR) relevant
sein konnen. Erldutern Sie zu jedem Beispiel kurz, warum dieser KPI wichtig ist.

11. Wie wiirde ein Manager effektive Kommunikation innerhalb eines multinationalen
Unternehmens sicherstellen? Nennen und erldutern Sie drei MafBnahmen (z. B. regelmiBige
Updates, gemeinsame Plattformen, Sprachtrainings).

12. Beschreiben Sie eine Situation, in der ein Manager eine schwierige Entscheidung
treffen muss (z. B. Stellenabbau oder Investitionsentscheidung). Schildern Sie den
Entscheidungsprozess in 5-6 Sdtzen und geben Sie an, welche Faktoren besonders berticksichtigt
werden sollten.

13. Was sind typische Herausforderungen bei der Einfithrung von Change-Management in
einem etablierten Unternehmen? Nennen Sie drei Herausforderungen und beschreiben Sie zu jeder
eine mogliche Losungsstrategie.

14. Erkldren Sie, was man unter ,,Agile Management® versteht, und vergleichen Sie kurz
diese Herangehensweise mit einem traditionellen Managementansatz (z. B. hierarchisch,
langfristige Planung). Nutzen Sie dafiir 57 Sitze.

15. Stellen Sie sich vor, Sie sollen ein motivierendes Feedback-Gesprich mit einem
Mitarbeiter fithren, der seine Leistung verbessern muss. Formulieren Sie auf Deutsch 4-5 Sétze, die
Sie in diesem Gesprach sagen wiirden. Achten Sie dabei auf eine konstruktive, aber klare
Formulierung (z. B. konkrete Verbesserungsvorschliage, positive Bestédtigung).

8. YueOHO-MeTonn4YecKkoe 1 HHpOpMALMOHHOE 0O0ecedeHne TUCIUTITTHHBI
8.1. Pexomenayemas Jureparypa

1. XKepnesa, O. H. Hemenkuii si3b1k 151 oOydaromuxcst Mmaructpatypsl = Deutsch fiir Master
: yuebHoe nocobue / O. H. Kepnea. — Mocksa: Aii [1lu Ap Meaua, 2024. — 124 c. — ISBN 978-5-
4497-2616-2. — Texkct: anextpoHHsiii // [ludposoit o6pazosaTenspHbIil pecypc [IPR SMART: [caiir].
— URL: https://www.iprbookshop.ru/135618.html

2. IOxanuHoBa, E. B. Hemenkuii sS3bIKk A1 IpOABUHYTOTO 3Tarna o0yueHus (MIpakTUYeCKui
kypc) = Deutsch fiir Fortgeschrittene (Sprachkurs) : yue6noe mocobue / E. B. IOxxanunoBa. —
Mocksa: Aii [Tu Ap Meaua, 2025. — 128 c. — ISBN 978-5-4497-4322-0. — TekcT: 251€eKTpOHHBIH //
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[udposoit 00pa3oBaTeNbHBIHI pecypc IPR SMART: [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/150220.html

3. Wnpuna, U. E. Hemenkuii s3bIK J1s1 5KOHOMHCTOB: yaeOHoe mocodue / . E. Unwpuna, O.
H. Mopo3zoBa. — 2-e u3a. — Mocksa: Aii [1u Ap Meaua, 2025. — 80 ¢. — ISBN 978-5-4497-3802-8.
— Texkcer: anexrponnslii / Llugposoit obpazosarensublii pecypc IPR SMART: [caiir]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/144364.html

8.2. Pecypchl mHpOPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIMOHHOM ceTn « MHTEepHET»
Hugpopmayuonno-cnpagounvie cucmemoi:

- http://www.garant.ru/ - cripaBo4Has paBoBasi cuctema «l apanT»

- http://www.consultant.ru/ - cipaBo4Hasi mpaBoBast cuctema Koncynprantlliaroc

bubruomeunwvie pecypcoi:

- Cmanadopackas ¢punocodcekas suuknonenus https://philosophy.ru/

- Hayunas snextponnas 6ubauotexa. http://elibrary.ru

- DnekrporHO-6ubHoTeuHas cuctema IPR SMART http://www.iprbookshop.ru

- Hayunas nenmarorndeckas o6ubnuoreka um. K.JI. YmmmHckoro - http://www.gnpbu.ru/
Cospemennvie npogheccuonanvrvle 6a3vl OAHHBIX:

- Memunanopran «Poccutickoe odpazoBanue» - https://ro-edu.ru/

- cripaBoyYHas 6a3a YHIMKIIONEANA U cioBapei - https://gufo.me/

9. Marepua/ibHO-TEXHMYECKOe 00ecreyeHue TUCIUIIMHBI

[TomereHus mpeACTaBISIIOT OO0 yueOHbIe ay TUTOPUH TS IPOBEJCHNS yUEOHBIX 3aHATHH,
MPEyCMOTPEHHBIX MPOrpPaMMOIl MarucTpaTypbl, OCHAIllEHHbIE 000PYJOBAHUEM U TEXHUYECKUMH
cpeicTBaMu OOydYeHHs, COCTaB KOTOPBIX ONpeAessieTcss B pabdo4yMx MporpaMMmax JUCHUILUINH
(Momymei).

[Tomemenuss a7t caMOCTOSTENILHOW PAa0OThI OOYHYAOUIMXCS OCHAIEHBI KOMITBIOTEPHOM
TEXHUKOW C BO3MOXHOCTHIO MOJKIIOUeHUs Kk cetu «MHTepHeT» M olecnedyeHueM O0CTymna B
AIIEKTPOHHYIO HHPOpMaLMOHHO-00pa3oBaTenbhyto cpeny AHO BO UTY.

JlommyckaeTcst 3aMmeHa 000py10BaHUsI €r0 BUPTYaJIbHBIMU aHAIOTaMH.

AHO BO UTY obecneueH HEOOXOAUMBIM KOMIUIEKTOM JIMIIEH3MOHHOIO M CBOOOIHO
pacnpocTpaHseMoro MporpaMMHOT0 OOecleYeHHs, B TOM YHUCJIe OT€YECTBEHHOI'O MPOU3BOJICTBA
(coctaB ompeneneH B pabo4ux MporpaMMmax JUCUUIUIMH (MOIYJIeH) U MOAJICKUT OOHOBICHUIO MIPH
HEOOXOAMMOCTH).

OOyuatonumess  obecriedeH  jgoctyn  (yOaJieHHBIH — JOCTyN) K COBPEMEHHBIM
npodeccuoHanbHBIM 0a3aM JaHHBIX U UH()OPMALIMOHHBIM CIIPABOYHBIM CUCTEMAM, COCTaB KOTOPBIX
ornpenensercs B padoyux MporpaMMax AMCHUUIUIMH (MOIyJe) M MOUIEKHT OOHOBICHHIO (TIpU
HEOOXOAMMOCTH).

OOyuaromyecss U3 4yHUcla JIMI C OFPaHUYEHHBIMH BO3MOXXHOCTSMHU 3/I0POBbS, WHBAINIOB
(mereli-uHBAMIUIOB) (B cCloydae HaIW4YUs TaKUX KaTeropuid, oOydaromuxcsi) o0OecreueHbl
AIIEKTPOHHBIMH 00pa30oBaTeIbHBIMH pecypcaMu B (popMax, aganTUPOBAHHBIX K OIpPaHHMUYEHHSIM HUX
3JI0POBBS.

1. Aynmutopus ais IpoBeaeHHs yUeOHbBIX 3aHATHH.

2. Tlomemienue sl CaMOCTOSTEILHON PabOThI 00YUYaOIIUXCSI.

3. MHoropyHKUMOHAJIbHAS  ayAUTOpUS s OOydaloOmMXCSl C  OTPaHUYEHHBIMHU
BO3MOXKHOCTSIMU 37I0POBbsI, UHBAJTUIOB (J1€Tel-NHBAINUIOB).
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http://www.gnpbu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://philosophy.ru/
https://gufo.me/
http://www.consultant.ru/

10. ITepevyenb nHGOPMALUOHHBIX TEXHOJIOTHii, HCTIOIb3yeMBbIX MPH OCYIIECTBICHHHU
00pa30BaTeJLHOIO MpoIecca no AMCHUIINHE, BKJI0Yasi IPOorpaMMHoe odecrieyeHue,
coBpeMeHHbIe MPodeccHoHAIbHbIE 0a3bl JAHHBIX U MHGOPMAIHOHHBIE CTIPABOYHbIE CHCTEMbI

[Iporpammuoe obGecneduerne AHO BO UTY, saBnsromieecss YacTblO AICKTPOHHOU
WHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHONW cpeApl U Oaszupyromieecs Ha TEIeKOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHSIX:

[TporpamMmMHOe obecrieueHne, HeOOX0IUMOE TSl peaTU3aIH JUCITUTLTAHBI:

Jluyenzuonnoe npocpammuoe obecneverue (6 mom yucie, ome4ecmeeHH020 NPouU3800Cmea):

Omnepanuonnas cuctema Windows Professional 10

10 Opay3zep — npuii0KeHHE ONEPAIMOHHON CUCTEMBI, TpeIHa3HaueHHOe Il mpocMoTpa Web-
CTpaHHUII

C0600HO pacnpocmpansiemoe npocpammuoe obecneuenue (6 Mom yucie omedecmeeHHoz0
npouU3800Ccmea):

[Taker oducHbIx nmporpamm https://ru.libreoffice.org/ (oteuectBennoe I10)

ITO OpenOftice.Org Calc.

http://gsp.su/tools/onlinehelp/about license_gpl russian.html

ITO OpenOffice.Org.Base

http://gsp.su/tools/onlinehelp/about license_gpl russian.html

I1O OpenOftice.org.Impress

http://gsp.su/tools/onlinehelp/about license_gpl russian.html

ITO OpenOffice.Org Writer

http://gsp.su/tools/onlinehelp/about license_gpl russian.html

ITO Open Office.org Draw

http://gsp.su/tools/onlinehelp/about license_gpl russian.html

ITO «ba0KHOTY» - CTaHAAPTHOE MPHIIOKEHHE onepalinoHHoM cucteMsl (MS Windows, Android
U T.]1.), IpeTHA3HAYCHHOE I PaOOTHI C TEKCTAMH;
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https://ru.libreoffice.org/
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