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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель: сформировать знание теории и практических аспектов процесса разработки, 

планирования, принятия и исполнения управленческих государственных решений (УГР), 

организации их эффективной реализации и контроля в системе государственной службы. 

Задачи: 

 научить разрабатывать и реализовывать управленческие государственные 

решения на основе применения современных моделей управления и принятия решений; 

 научить будущих государственных и муниципальных служащих основам теории 

принятия управленческих решений, методам диагностики и анализа проблемных ситуаций, 

базирующихся на теории и практике оптимального управления и теории систем;  

 развить у обучающихся способности к деятельности: управленческой; 

информационно-аналитической; проектно-исследовательской; организационной; 

инновационной. 

 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

2.1. Место дисциплины в учебном плане: 

 Блок: Блок 1. Дисциплины (модули). 

Часть: Формируемая участниками образовательных отношений. 

Осваивается (семестр):  

очная форма обучения – 5 

очно-заочная форма обучения – 6 

заочная форма обучения – 6  

 

 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

ПК-2 - Способен разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том 

числе, в условиях неопределенности и рисков, применять релевантные инструменты и 

технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения 

 

 

 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОБУЧАЮЩИМСЯ 

 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 
Результаты обучения 

ПК-2 Способен 

разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, применять 

релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

ПК-2.1. Разрабатывает и 

эффективно исполняет 

управленческие решения 

Знает: способы и методы разработки и 

эффективного исполнения управленческих 

решений, в том числе, в условиях 

неопределенности и рисков  

Умеет: разрабатывать и эффективно 

исполнять управленческие решения, в том 

числе, в условиях неопределенности и 

рисков  

Владеет: навыком разработки и 

эффективного исполнения управленческих 

решений, в том числе, в условиях 

неопределенности и рисков  
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воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

 

ПК-2.2. Применяет 

релевантные инструменты и 

технологии регулирующего 

воздействия при реализации 

управленческого решения 

Знает: инструментарий и технологии 

регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения 

Умеет: применять релевантные инструменты 

и технологии регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения  

Владеет: способностью применять 

инструментарий и технологии 

регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения 

 

 

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ПО 

СЕМЕСТРАМ 

 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Принятие и исполнение государственных 

решений» для обучающихся всех форм обучения, реализуемых в АНО ВО ИТУ, по 

направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

составляет: 4 з.е. / 144 час. 

 

Вид учебной работы 

Всего число часов и (или) зачетных единиц  

(по формам обучения) 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторные занятия 72 40 20 

в том числе:    

Лекции 36 20 8 

Практические занятия 36 20 12 

Лабораторные работы - - - 

Самостоятельная работа 36 68 115 

в том числе:    

часы на выполнение КР / КП - - - 

Промежуточная аттестация:    

Вид Экзамен – 5 сем. Экзамен – 6 сем. Экзамен – 6 сем. 

Трудоемкость (час.) 36 36 9 

Общая трудоемкость з.е. / час. 4 з.е. / 144 час. 

 

 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ Наименование темы дисциплины 

Л
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и

и
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и

ч
ес

к
и

е 
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н

я
т
и

я
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а

б
о

р
а
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о
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н

ы
е
 

р
а

б
о

т
ы

 

С
а

м
о

ст
. 

р
а

б
о

т
а

  

(в
 т

.ч
. 

 К
Р

 /
 К

П
) 

Очная форма обучения 

1 Общая методология и принципы разработки 

управленческих государственных решений 
6 6  6 

2 Государственная политика и государственное управление 6 6  6 

3 Сущность и содержание процесса планирования при 

разработке и исполнении управленческих государственных 

решений 

6 6  6 

4 Методы и технологии принятия и исполнения 6 6  6 
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№ Наименование темы дисциплины 

Л
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и

и
 

П
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к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т
и
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Л
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(в
 т

.ч
. 

 К
Р

 /
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П
) 

управленческих государственных решений в условиях 

неопределенности и риска 

5 Контроль, качество и эффективность исполнения 

управленческих государственных решений 
6 6  6 

6 Социально-психологические основы подготовки, 

делегирования и исполнения управленческих 

государственных решений 

6 6  6 

Итого (часов) 36 36  36 

Форма контроля: Экзамен 36 

Очно-заочная форма обучения 

1 Общая методология и принципы разработки 

управленческих государственных решений 
3 3  11 

2 Государственная политика и государственное управление 4 4  12 

3 Сущность и содержание процесса планирования при 

разработке и исполнении управленческих государственных 

решений 

3 3  11 

4 Методы и технологии принятия и исполнения 

управленческих государственных решений в условиях 

неопределенности и риска 

4 4  12 

5 Контроль, качество и эффективность исполнения 

управленческих государственных решений 
3 3  11 

6 Социально-психологические основы подготовки, 

делегирования и исполнения управленческих 

государственных решений 

3 3  11 

Итого (часов) 20 20  68 

Форма контроля: Экзамен 36 

Заочная форма обучения 

1 Общая методология и принципы разработки 

управленческих государственных решений 
1 2  19 

2 Государственная политика и государственное управление 2 2  120 

3 Сущность и содержание процесса планирования при 

разработке и исполнении управленческих государственных 

решений 

1 2  19 

4 Методы и технологии принятия и исполнения 

управленческих государственных решений в условиях 

неопределенности и риска 

2 2  19 

5 Контроль, качество и эффективность исполнения 

управленческих государственных решений 
1 2  19 

6 Социально-психологические основы подготовки, 

делегирования и исполнения управленческих 

государственных решений 

1 2  19 

Итого (часов) 8 12  115 

Форма контроля: Экзамен 9 

Всего по дисциплине: 4 з.е. / 144 час. 
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СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Общая методология и принципы разработки управленческих 

государственных решений 

Понятие государственного решения, общая методология разработки 

управленческих решений в системе государственного и муниципального управления  

Роль и значение дисциплины «Принятие и исполнение государственных решений» в 

подготовке специалистов. Цель изучения дисциплины, задачи. Место дисциплины в 

системе экономических, политических и управленческих дисциплин, ее взаимосвязь с 

другими дисциплинами специальности государственного и муниципального управления. 

Основные понятия и определения теории принятия управленческих государственных 

решений (УГР): проблема, цель, задача, решение, ограничение, критерий, варианты, 

альтернативы, лицо, принимающее решение. Предмет, задачи, законы, закономерности 

теории решений. Функции мышления при разработке управленческих государственных 

решений. Понятие методологии и методики разработки управленческих государственных 

решений. Методология разработки управленческого государственного решения и его 

характеристика. Сущность и содержание управленческого решения. Типовой алгоритм 

разработки управленческого решения, его характеристика. Функции управленческого 

решения в методологии и организации процесса управления. Условия и факторы качества 

управленческих решений. Системный подход к разработке управленческих решений. 

Требования, предъявляемые к управленческому государственному решению. 

Информационно-аналитическое обеспечение процесса разработки и принятия решения, 

технологическое обеспечение. Концепция, принципы и парадигмы разработки 

управленческих решений. 

Принципы и основные этапы разработки управленческих государственных 

решений  

Сущность и содержание основных принципов разработки управленческих 

государственных решений. Характеристика основных этапов разработки управленческих 

государственных решений. Сущность и содержание процесса подготовки к разработке 

управленческого решения. Сущность и содержание процесса разработки управленческого 

государственного решения. Сущность и содержание процесса принятия решения, 

реализации, анализа результатов. Понятие «критерий». Требования к критериям. Виды 

критериев. Однокритериальные и многокритериальные системы. Выбор критерия. Форма 

критерия, шкалы для измерения значения критериев. Технологии измерения критериев. 

 

Тема 2. Государственная политика и государственное управление 

Государственная политика и государственное управление. Сущность и роль 

государственной политики в системе государственного управления. Теоретические 

подходы к изучению государственной политики. Государственная политика как 

целенаправленная деятельность органов государственной власти по решению 

общественных проблем, достижению и реализации общезначимых целей развития 

общества или его отдельных сфер. 

Государственная политика «политический цикл». Модели разработки 

государственной политики. Виды государственной политики. Уровни государственной 

политики. Альтернативность государственной политики. Основные государственно-

политические документы. 

Анализ процесса разработки, принятия и реализации государственной 

политики. Характеристика процесса разработки государственной политики. 

Общественные проблемы, механизм определения политических целей и приоритетов, 

критерии выбора альтернатив решения проблем, политический анализ, анализ 

политических рисков, механизм выявления и управления рисками. Взаимодействие 

субъекта и объекта в процессе разработки и реализации государственной политики. Учет 

влияния факторов внешней и внутренней среды, ретроспективы и перспективы. Механизм 
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принятия политических решений в государственном управлении Российской Федерации. 

Реализация государственной политики: механизм реализации, участники реализации, 

процесс реализации, целевые программы, мониторинг, оценка реализации государственной 

политики: типы оценок, оценочные исследования, анализ влияния. 

Классификация государственных управленческих решений. Классификация 

государственных управленческих решений: по субъектам управления; по целям и времени 

действия; по масштабу действия – общегосударственные, локальные, 

внутриведомственные, межведомственные; по нормативной природе; по юридической 

силе; по видам государственного управления – гражданские, военные; по формам правовых 

актов; по порядку принятия – способу оформления и придания юридической силы; по 

методам разработки; по содержанию — политические, административные, экономические, 

организационные, технологические и др.; по форме изложения — письменные, устные; по 

механизму действия; по значимости для исполнения – обязательные, рекомендательные; по 

характеру воздействия; по степени публичности (открытости). 

 

Тема 3. Сущность и содержание процесса планирования при разработке и 

исполнении управленческих государственных решений 

Сущность и содержание процесса планирования при разработке 

управленческих государственных решений. Содержание процесса планирования. 

Компоненты плана. Схема процесса планирования. Роль творческого и аналитического в 

процессе планирования. Матрица оценок альтернатив в соответствии с критериями. Карта 

ключевых событий и план-график. Анализ альтернатив действий. Выбор оптимального 

варианта решения. Влияние внешней и внутренней среды на реализацию альтернатив. 

Методы календарного планирования и управления при разработке 

управленческих государственных решений Основные понятия сетевого планирования и 

управления. Комплекс работ. Сетевая модель. Сетевой график. Работа, зависимость, 

событие. Правила построения сетевых моделей, графов, графиков. Упорядочивание сетевой 

модели. Нумерация событий и кодирование работ сетевого графика. Временные, 

стоимостные и ресурсные параметры сетевого графика. Методы расчета сетевых графиков. 

Оптимизация сетевых графиков. 

 

Тема 4. Методы и технологии принятия и исполнения управленческих 

государственных решений в условиях неопределенности и риска 

Методы и технологии разработки управленческих государственных решений в 

условиях неопределенности и риска  

Понятие неопределенности и риска. Задачи обоснования управленческих 

государственных решений в условиях неопределенности. Условия неопределенности. 

Методы и технологии принятия управленческих государственных решений в условиях 

«природной неопределенности». Составляющие и источники рисков в управлении. 

Технологии принятия управленческих решений в условиях стохастического риска. 

Технологии принятия управленческих решений в условиях поведенческого риска. Меры по 

снижению возможного риска. Исходные понятия.  

Сущность и содержание анализа внутренней и внешней среды, инструменты 

анализа внутренней и внешней среды организации  

Понятие внешней среды и целевая направленность ее анализа. Содержание 

основных этапов анализа внешней среды. Воздействие факторов внешней среды на 

функционирование предприятия. Элементы внутренней среды предприятия. 

Классификация ситуаций и проблем. Прогнозирование состояния внешней среды. 

Сущность и содержание SWOT-анализа, PEST-анализа. 

Методологические основы системного анализа при разработке управленческих 

государственных решений Общая теория систем и системного анализа. Основные 

понятия системного анализа. Принципы и структура системного анализа. Основы оценки 

сложных систем (понятие шкалы, шкалы номинального типа, шкалы интервалов, шкалы 
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отношений, шкалы разностей, абсолютные шкалы). Обработка характеристик, измеренных 

в разных шкалах. Показатели и критерии оценки систем. Методы качественного 

оценивания систем. Методы количественного оценивания систем.  

Сущность и содержание процесса разработки стратегических государственных 

решений в органах государственного и муниципального управления  

Сущность и содержание стратегического управления. Основные принципы 

стратегического государственного управления. Технологии разработки стратегии 

управления. Классификация стратегий. Сущность и содержание сценарного моделирования 

при разработке стратегических решений. 

 

Тема 5. Контроль, качество и эффективность исполнения управленческих 

государственных решений 

Мониторинг и контроль исполнения управленческих государственных 

решений  

Мониторинг и контроль. Этапы процесса контроля. Схема процесса мониторинга и 

контроля. Установление норм. Средства мониторинга. Требования к информации, 

необходимой для осуществления контроля. Применение информационных технологий в 

процессе осуществления мониторинга и контроля. Значение, функции и виды контроля. 

Методы контроля и механизм его осуществления. 

Зарубежный опыт организации контроля исполнения управленческих 

государственных решений, система ответственности  

Сущность и виды ответственности. Регламентное управление и разделение 

ответственности. Нравственная ответственность руководителя. Основные черты 

разработки и принятия управленческого решения в США. Особенности японских методов 

разработки управленческого решения. Разработка управленческого решения в странах 

Западной Европы. 

Технологии оценки качества и эффективности исполнения управленческих 

государственных решений  

Управленческое решение как инструмент изменений в функционировании и 

развитии государственных организаций. Понятия качества и эффективности 

управленческих государственных решений. Методы оценки качества и эффективности 

управленческих государственных решений. Особенности оценки эффективности решений. 

Примеры расчета эффективности государственных решений. Многокритериальные оценки, 

требования к системам критериев. Обобщенные критерии. Шкалы. Количественные и 

качественные экспертные оценки. 

 

Тема 6. Социально-психологические основы подготовки, делегирования и 

исполнения управленческих государственных решений 

Социально-психологические основы подготовки и исполнения управленческих 

государственных решений. Организационные и социально-психологические основы 

подготовки и реализации управленческих государственных решений. Роль человеческого 

фактора в процессе подготовки управленческих государственных решений; основы 

коммуникации руководителя и подчиненного; методы повышения мотивации 

подчиненных. Роль лидерства в процессе разработки и реализации управленческого 

государственного решения. Социально-психологические аспекты воздействия средств 

массовой информации и массовой коммуникации на специализированное сознание при 

разработке и реализации управленческого решения. 

Роль информации в процессе разработки и принятия управленческих 

государственных решений в органах государственного и муниципального 

управления. Информация как исходная категория информационно-аналитической 

деятельности. Внутриорганизационная информация в контексте принятия управленческих 

государственных решений. Внутренняя система информации и ее издержек при принятии 
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управленческого решения. Информационная структура управленческого государственного 

решения. Проблемы управленческой информации на рынке. 

Власть и организационная иерархия, делегирование управленческих 

полномочий в процессе разработки управленческих государственных решений. 

Власть, влияние, сила и источники их формирования. Делегирование управленческих 

полномочий. Ключевые показатели эффективности (KPI) в процессе управления. 

Централизация и децентрализация процесса разработки решений. Процедурный характер 

выбора управленческого государственного решения и его измерение. 

 

 

7. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 

Курсовая работа не предусмотрена  

 

  

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ: ПРИЛОЖЕНИЕ 1  

          

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ: 

 

9.1. Рекомендуемая литература: 

 

1. Моттаева А.Б. Принятие и исполнение государственных решений : учебно-

методическое пособие / А. Б. Моттаева, Ас. Б. Моттаева. — Москва : МИСИ-МГСУ, ЭБС 

АСВ, 2019. — 35 c. — ISBN 978-5-7264-1937-4. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/95528.html 

2. Попов В.П. Разработка управленческих решений (многомерный подход) : 

учебник / В. П. Попов, И. В. Крайнюченко. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 136 c. — 

ISBN 978-5-4486-0539-0. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/85750.html  

3. Широкова М.Е.  Государственная политика и государственное управление. 

[Электронный ресурс]: рабочий учебник / Широкова М.Е.  - 2022. - http://libary.roweb.online  

4. Широкова М.Е.  Контроль, качество и эффективность исполнения 

управленческих государственных решений. [Электронный ресурс]: рабочий учебник / 

Широкова М.Е.  - 2022. - http://libary.roweb.online  

5. Широкова М.Е.  Методы и технологии принятия и исполнения 

управленческих государственных решений в условиях неопределенности и риска. 

[Электронный ресурс]: рабочий учебник / Широкова М.Е.  - 2022. - http://libary.roweb.online  

6. Широкова М.Е.  Общая методология и принципы разработки управленческих 

государственных решений. [Электронный ресурс]: рабочий учебник / Широкова М.Е.  - 

2022. - http://libary.roweb.online  

7. Широкова М.Е.  Социально-психологические основы подготовки, 

делегирования и исполнения управленческих государственных решений. [Электронный 

ресурс]: рабочий учебник / Широкова М.Е.  - 2022. - http://libary.roweb.online  

8. Широкова М.Е.  Сущность и содержание процесса планирования при 

разработке и исполнении управленческих государственных решений [Электронный 

ресурс]: рабочий учебник / Широкова М.Е.  - 2022. - http://libary.roweb.online  

 

9.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень 

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения: 

https://www.iprbookshop.ru/95528.html
https://www.iprbookshop.ru/85750.html
http://libary.roweb.online/
http://libary.roweb.online/
http://libary.roweb.online/
http://libary.roweb.online/
http://libary.roweb.online/
http://libary.roweb.online/
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АНО ВО ИТУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства.    

Программное обеспечение, необходимое для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине: 

Лицензионное программное обеспечение (в том числе, отечественного 

производства): 

Операционная система Windows Professional 10; 

1. ПО браузер – приложение операционной системы, предназначенное для 

просмотра Web-страниц; 

2. Цифровой образовательный сервис «Личная студия обучающегося» 

(отечественное ПО); 

3. Цифровой образовательный сервис «Личный кабинет преподавателя» 

(отечественное ПО); 

4. Платформа проведения вебинаров (отечественное ПО); 

5. Платформа проведения аттестационных процедур с использованием каналов 

связи (отечественное ПО). 

Информационная технология. Программа управления образовательным процессом.  

Свободно распространяемое программное обеспечение (в том числе 

отечественного производства): 

1. Мой Офис Веб-редакторы https://edit.myoffice.ru (отечественное ПО); 

2. ПО OpenOffice.Org Calc - 

http://qsp.su/tools/onlinehelp/about_license_gpl_russian.html; 

3. ПО OpenOffice.Org.Base - 

http://qsp.su/tools/onlinehelp/about_license_gpl_russian.html; 

4. ПО OpenOffice.org.Impress - 

http://qsp.su/tools/onlinehelp/about_license_gpl_russian.html  

5. ПО OpenOffice.Org Writer - 

http://qsp.su/tools/onlinehelp/about_license_gpl_russian.html 

6. ПО Open Office.org Draw - 

http://qsp.su/tools/onlinehelp/about_license_gpl_russian.html 

7. ПО «Блокнот» - стандартное приложение операционной системы (MS 

Windows, Android и т.д.), предназначенное для работы с текстами.    

 

9.3. Перечень современных профессиональных баз данных, информационных 

справочных систем и ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»: 

               

1. http://window.edu.ru/ - единое окно доступа к образовательным ресурсам 

2. http://www.iprbookshop.ru - Электронно-библиотечная система IPRbooks (ЭБС 

IPRbooks) –электронная библиотека по всем отраслям знаний  

3. https://www.elibrary.ru/ - электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU, 

крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций 

4. http://www.consultant.ru/ - справочная правовая система КонсультантПлюс 

5. https://www.garant.ru/ - справочная правовая система Гарант 

6. https://gufo.me/ - справочная база энциклопедий и словарей 

7. https://slovaronline.com - справочная база, полная поисковая система по всем 

доступным словарям, энциклопедиям и переводчикам в режиме Онлайн 
 

 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

https://www.garant.ru/
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Помещения для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

представляют собой аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду образовательной организации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду образовательной организации. 

Список аудиторий: 

1. Лекционная аудитория, аудитория для групповых и индивидуальных 

консультаций. 

2. Аудитория для проведения практических и семинарских занятий, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

3. Аудитория для самостоятельной работы обучающихся. 

4. Аудитория информационных технологий. 

5. Многофункциональная аудитория для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья, актовый зал, электронная библиотека. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины проводится в форме лекций, практических и/или 

лабораторных занятий, организации самостоятельной работы студентов, консультаций. 

Главное назначение лекции - обеспечить теоретическую основу обучения, развить интерес 

к учебной деятельности и конкретной учебной дисциплине, сформировать у студентов 

ориентиры для самостоятельной работы над учебной дисциплиной. 

Основной целью практических и/или лабораторных занятий является обсуждение 

наиболее сложных теоретических вопросов, их методологическая и методическая 

проработка, выполнение практических заданий.  

Самостоятельная работа с учебной, учебно-методической и научной литературой, 

дополняется работой с тестирующими системами, тренинговыми программами, с 

информационными базами, электронными образовательными ресурсами в электронной 

информационно-образовательной среде организации и сети Интернет. 

Цель самостоятельной работы - подготовка современного компетентного 

специалиста и формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и 

профессиональному совершенствованию. 

Реализация поставленной цели предполагает решение следующих задач: 

 качественное освоение теоретического материала по изучаемой дисциплине, 

углубление и расширение теоретических знаний с целью их применения на уровне 

межпредметных связей; 

 систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 

навыков; 

 формирование умений по поиску и использованию нормативной, правовой, 

справочной и специальной литературы, а также других источников информации; 

 развитие познавательных способностей и активности, творческой инициативы, 

самостоятельности, ответственности и организованности; 

 формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, 

самообразованию, самосовершенствованию и самореализации; 

 развитие научно-исследовательских навыков; 

 формирование умения решать практические задачи (в профессиональной 

деятельности), используя приобретенные знания, способности и навыки. 

Самостоятельная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса. 
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Самостоятельная работа предполагает инициативу самого обучающегося в процессе 

сбора и усвоения информации, приобретения новых знаний, умений и навыков и 

ответственность его за планирование, реализацию и оценку результатов учебной 

деятельности. Процесс освоения знаниями при самостоятельной работе не обособлен от 

других форм обучения. 

Самостоятельная работа по подготовке письменных работ должна: 

 быть выполнена индивидуально (или являться частью коллективной работы);  

 представлять собой законченную разработку (этап разработки), в которой 

анализируются актуальные проблемы по определенной теме и ее отдельных аспектов; 

 отражать необходимую и достаточную компетентность автора; 

 иметь учебную, научную и/или практическую направленность; 

 быть оформлена структурно и логически последовательно; 

 содержать краткие и четкие формулировки, убедительную аргументацию, 

доказательность и обоснованность выводов; 

 соответствовать этическим нормам (правила цитирования и парафраз; ссылки на 

использованные библиографические источники; исключение плагиата, дублирования 

собственного текста и использования чужих работ). 

 

Особенности организации образовательного процесса для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья (далее ОВЗ) имеют свои 

специфические особенности восприятия и переработки учебного материала. Подбор и 

разработка учебных материалов должны производиться с учетом того, чтобы предоставлять 

этот материал в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха получали 

информацию визуально, с нарушениями зрения – аудиально.  

Выбор средств и методов обучения осуществляется самим преподавателям. При 

этом в образовательном процессе рекомендуется использование социально-активных и 

рефлексивных методов обучения, технологий социокультурной реабилитации с целью 

оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья с научно-педагогическими работниками и 

другими обучающимися, создания комфортного психологического климата при освоении 

учебного материала. 

Лица с ограниченными возможностями здоровья по зрению имеют право 

присутствовать на занятиях вместе с ассистентом, оказывающим обучающемуся 

необходимую помощь; лица с ограниченными возможностями здоровья по слуху имеют 

право на использование звукоусиливающей аппаратуры. 

При проведении промежуточной аттестации по дисциплине обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

 проведение аттестации для лиц с ОВЗ в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не имеющими ОВЗ, если это не создает трудностей для лиц с ОВЗ и иных 

обучающихся при прохождении аттестации; 

 присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

с ОВЗ необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей 

(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с 

экзаменатором); 

 пользование необходимыми обучающимся с ОВЗ техническими средствами при 

прохождении аттестации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся с ОВЗ в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 

помещениях. 
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По письменному заявлению обучающегося с ОВЗ продолжительность сдачи 

экзамена может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 

сдачи: 

 продолжительность сдачи экзамена, проводимого в письменной форме, - не более 

чем на 90 минут; 

 продолжительность подготовки обучающегося к ответу на экзамене, проводимом 

в устной форме, - не более чем на 20 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья организация обеспечивает выполнение следующих требований 

при проведении аттестации: 

а) для лиц с нарушением зрения: 

 задания и иные материалы для сдачи экзамена оформляются в виде электронного 

документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным 

обеспечением, либо зачитываются ассистентом; 

 письменные задания выполняются обучающимися с использованием клавиатуры 

с азбукой Брайля, либо надиктовываются ассистенту; 

б) для лиц с нарушением слуха: 

 с использованием информационной системы «Исток»;  

 аттестационные процедуры проводятся в электронной или письменной форме по 

выбору обучающихся. 

О необходимости обеспечения специальных условий для проведения аттестации 

обучающийся должен сообщить письменно не позднее, чем за 10 дней до начала 

аттестации. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в 

организации). 
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Приложение 1 

 

 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Информационно-технологический университет»  

(АНО ВО ИТУ) 
 

 

 

 

 
Фонд оценочных средств 

 
Текущего контроля и промежуточной аттестации  

по дисциплине (модулю) 

 
 

Б1.В.07 ПРИНЯТИЕ И ИСПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ 

 

 

Для направления подготовки: 
38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

 (уровень бакалавриата) 

 

Типы задач профессиональной деятельности:  

организационно-управленческий 

 

 Направленность (профиль): 
Государственная и муниципальная служба 

 

Форма обучения: 

очная, очно-заочная, заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Элиста – 2025 
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Результаты обучения по дисциплине 

 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 
Результаты обучения 

ПК-2 Способен 

разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, применять 

релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

 

ПК-2.1. Разрабатывает и 

эффективно исполняет 

управленческие решения 

Знает: способы и методы разработки и 

эффективного исполнения управленческих 

решений, в том числе, в условиях 

неопределенности и рисков  

Умеет: разрабатывать и эффективно 

исполнять управленческие решения, в том 

числе, в условиях неопределенности и 

рисков  

Владеет: навыком разработки и 

эффективного исполнения управленческих 

решений, в том числе, в условиях 

неопределенности и рисков  

ПК-2.2. Применяет 

релевантные инструменты и 

технологии регулирующего 

воздействия при реализации 

управленческого решения 

Знает: инструментарий и технологии 

регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения 

Умеет: применять релевантные инструменты 

и технологии регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения  

Владеет: способностью применять 

инструментарий и технологии 

регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения 

 

Показатели оценивания результатов обучения 

 
Шкала оценивания 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 
ПК-2.1. Разрабатывает и эффективно исполняет управленческие решения 

Не знает:  

способы и методы 

разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков  

Не умеет:  

разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков  

Не владеет:  
навыком разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков 

 

Поверхностно знает: 

способы и методы 

разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков  

В целом умеет: 

разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, но испытывает 

затруднения 

В целом владеет: 

навыком разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, но испытывает 

сильные затруднения 

 

Знает: 

способы и методы 

разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, но допускает 

несущественные 

ошибки 

Умеет: 
разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков, но иногда 

затрудняется с 

объективной оценкой 

Владеет: 

навыком разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, 

в условиях 

неопределенности и 

Знает:  
способы и методы 

разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков  

Умеет:  
разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие 

решения, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков  

Владеет: 

навыком разработки и 

эффективного 

исполнения 

управленческих 

решений, в том числе, в 

условиях 

неопределенности и 

рисков 



17 

 

рисков, но иногда 

допускает ошибки 

ПК-2.2. Применяет релевантные инструменты и технологии регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 
Не знает:  

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

Не умеет:  

применять релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

Не владеет:  
способностью 

применять 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

 

Поверхностно знает: 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

В целом умеет: 

применять релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения, но испытывает 

затруднения 

В целом владеет: 

способностью 

применять 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения, но 

испытывает сильные 

затруднения 

Знает: 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения, но допускает 

несущественные ошибки 

Умеет: 
применять релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения, но иногда 

затрудняется с 

объективной оценкой 

Владеет: 

способностью 

применять 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения, но иногда 

допускает ошибки 

Знает:  
инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

Умеет:  
применять релевантные 

инструменты и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

Владеет: 

способностью 

применять 

инструментарий и 

технологии 

регулирующего 

воздействия при 

реализации 

управленческого 

решения 

 

 

Оценочные средства 

 

Примеры тем для рефератов 
 

1. Роль и значение дисциплины «Принятие и исполнение государственных 

решений» 

2. Цель и задачи дисциплины «Принятие и исполнение государственных 

решений» 

3. Место дисциплины «Принятие и исполнение государственных решений» в 

системе экономических, политических и управленческих дисциплин 

4. Взаимосвязь дисциплины «Принятие и исполнение государственных 

решений» с другими дисциплинами специальности государственного и муниципального 

управления 

5. Ключевые категории в теории принятия управленческих государственных 

решений 

6. Функции мышления при разработке управленческих государственных 

решений 

7. Понятие методологии и методики разработки управленческих 

государственных решений 

8. Методология разработки управленческого государственного решения и его 

характеристика 

9. Сущность и содержание управленческого государственного решения 
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10. Типовой алгоритм разработки управленческого государственного решения, 

его характеристика 

11. Функции управленческого решения в методологии и организации процесса 

управления 

12. Условия и факторы качества управленческих государственных решений 

13. Системный подход к разработке управленческих государственных решений: 

понятие и содержание 

14. Требования, предъявляемые к управленческому государственному решению 

15. Информационно-аналитическое обеспечение процесса разработки и 

принятия управленческих государственных решений 

16. Технологическое обеспечение процесса разработки и принятия 

управленческих государственных решений 

17. Концепция разработки управленческих государственных решений 

18. Сущность и содержание процесса принятия решения, реализации и анализа 

результатов 

19. Понятие и сущность критериев при разработке управленческих 

государственных решений 

20. Требования к критериям при разработке управленческих государственных 

решений 

21. Виды критериев при разработке управленческих государственных решений 

22. Однокритериальные и многокритериальные системы при разработке 

управленческих государственных решений 

23. Выбор критерия при разработке управленческих государственных решений 

24. Форма критерия, шкалы для измерения значения критериев при разработке 

управленческих государственных решений 

25. Технологии измерения критериев при разработке управленческих 

государственных решений. 

26. Государственная политика как целенаправленная деятельность органов 

государственной власти по решению общественных проблем 

27. Сущность и роль государственной политики в системе государственного 

управления 

28. Критерии выбора альтернатив решения общественных проблем в 

государственном управлении 

29. Политический анализ общественных проблем в государственном управлении 

30. Анализ политических рисков в государственном управлении 

31. Механизм выявления и управления рисками в государственном управлении 

32. Взаимодействие субъекта и объекта в процессе разработки и реализации  

33. Процесс реализации государственной политики 

34. Целевые программы реализации государственной политики 

35. Мониторинг реализации государственной политики 

36. Оценка реализации государственной политики: типы оценок, оценочные 

исследования и анализ влияния 

37. Классификация государственных управленческих решений по субъектам 

управления 

38. Классификация государственных управленческих решений по целям и 

времени действия 

39. исполнения  

40. Классификация государственных управленческих решений по степени 

публичности 

41. Классификация государственных управленческих решений по характеру 

воздействия 
 

Оценка доклада производится по шкале «зачтено» / «не зачтено». 
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Примеры тестовых заданий 
 

 

1.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Управленческое решение  выбор альтернативы, осуществленный лицом, принимающим 

решение, в рамках его полномочий и компетенции и 

направленный на достижение целей организации 

Основная цель 

управленческих решений  

обеспечить координирующее (регулирующее) воздействие на 

систему управления, реализующую решение управленческих 

задач персоналом по достижению целей организации 

Предмет теории принятия 

решений  

законы (закономерности) деятельности ЛПР, 

организационные формы, технологии и методы принятия 

решений, принципы управления и организации труда, 

сущность и содержание решений 

Объект теории принятия 

решений  

системная деятельность руководителей и персонала 

управления в процессе выработки, принятия и реализации 

решений 

 

 

2.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Лицо, принимающее 

решение  

основное звено процесса принятия решения, являющееся 

субъектом управления и наделенное правом принятия 

решений 

Теория принятия решений  сумма знаний о разработке, принятии и реализации 

управленческого решения, закономерностях и принципах, 

организационных формах, методах и технологиях 

функционирования системы принятия решения в 

организации 

Сущность принятия 

решений как процесса  

внутренняя, относительно устойчивая основа управленческих 

решений, определяющая его смысл, роль и место в 

функционировании и развитии организации 

Проблема субъективно сформулированное описание ситуации, в 

которой имеется расхождение между действительным и 

желаемым состоянием объекта и разрешение которой 

позволяет получить некий эффект 

 

 

3.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Организационные аспекты 

принятия решения  

отражают состояние и перспективы развития структуры 

органов управления, расположение и порядок 

функционирования ЛПР (как органов управления), в 

системе управления на различных иерархических 

уровнях 

Социально-психологические 

аспекты принятия решения  

отражают различные стороны деятельности людей в 

процессе принятия решения  

Правовые аспекты принятия 

решения 

отражают отношения между различными 

иерархическими уровнями системы управления и 

отдельными должностными лицами в подготовке 
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принятия решения 

Методологические аспекты 

принятия решения 

отражают единство и целостность научных знаний для 

теории принятия решений 
 

 

4.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Региональная политика  поиск оптимального варианта разграничения прав и 

ответственности между федеральным центром и регионами 

Политика в отношении 

СНГ и других бывших 

республик СССР  

государственная политика, направленная на углубление 

интеграции, формирование единого экономического 

пространства 

Внешнеэкономическая 

политика  

деятельность государства в области развития и 

регулирования экономических отношений с другими 

странами 

Стратегическая политика  политика, охватывающая взаимоотношения с зарубежными 

государствами и включающая иностранную и оборонную 

политику 
 

 

5.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Административно-правовая 

политика  

нормотворческая деятельность и функционирование 

государства 

Перераспределительная 

политика  

действия органов государственного управления по 

передаче определенных ресурсов от одной группы 

населения к другой путем налогов, тарифов, 

трансфертов и др. 

Регулирующая политика  

действия органов государственного управления по 

регулированию различных видов деятельности: 

экономическое регулирование, защита 

потребительского рынка и др. 

Государственная политика  деятельность органов государственной власти по 

решению общественных проблем, достижению и 

реализации общезначимых целей развития общества 

или его отдельных сфер 
 

 

6.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Директивное 

планирование 

предполагает реализацию однозначно установленных 

(исключающих альтернативные варианты) целевых 

параметров на основе административно-принудительных 

методов регулирования 

Планирование в 

государственном 

управлении 

комплекс взаимоувязанных, согласованных по месту и 

времени реализации целевых показателей деятельности 

государственных и гражданских структур, направленных на 

результативное решение общественно значимых задач и 

несущих соответствующую ответственность за их выполнение 

Индикативное 

планирование 

оперирует укрупненными показателями, задающими общие 

ориентиры деятельности структурам управления и 

достаточными для восприятия государственных целей 

гражданами 

Принцип цикличности предполагает учитывать при планировании даты и периоды 
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отчетности и сроки предоставления документов, 

обусловленные существующей системой документооборота в 

системе государственного управления 

 

 

7.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Принцип своевременности означает, что процесс планирования должен предусматривать 

форму представления, время и последовательность действий 

для проектирования и согласования принимаемых решений 

Гибкое планирование делает акцент на показателях второго и третьего порядков, 

рассматривая их как условие повышения адаптивности 

стратегических целей 

Сопутствующее 

планирование 

предполагает постоянные корректировки и декомпозицию 

стратегических целей в направлении повышения их 

способностей к самореализации 

Принцип законности означает обязательность проверки на непротиворечивость и 

согласование принятого решения с ранее принятыми 

законами и другими нормативными актами 
 

 

8.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями: 

 

Тактическое планирование планирование, связанное с оперативным решением 

задач, имеющих внутриотраслевой, 

внутрирегиональный или локальный характер и 

реализуемых в краткосрочной перспективе 

Стратегическое планирование планирование, предлагающее выработку общего 

направления управленческой деятельности 

государственных институтов, в рамках которого 

формулируются пути достижения более частных целей 

Рыночное планирование планирование, основанное на постоянном учете 

деловой конъюнктуры и конкурентных отношений в 

процессе реализации целей 

Отраслевое планирование планирование, связанное с решением задач среднего 

уровня в конкретной области хозяйственной 

деятельности государства 

 

9.Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями 

 

Критерий Лапласа  

критерий оптимальности, используемый в задачах принятия 

решений в условиях неопределенности, в которых 

предполагаются равные вероятности реализации любых 

возможных состояний системы 

Критерий Вальда  

критерий оптимальности, используемый в задачах принятия 

решений в условиях неопределенности, предполагающий 

выбор наилучшей из наихудших возможностей 

Критерий Сэвиджа  

критерий оптимальности, используемый в задачах принятия 

решений в условиях неопределенности, в котором 

минимизируется максимальная потеря в выигрыше 

Критерий Гурвица  

критерий оптимальности, используемый в задачах принятия 

решений в условиях неопределенности, в котором 

устанавливается баланс между наиболее оптимистичным и 
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наиболее пессимистичным подходами путем взвешивания 

обоих вариантов принятия решений в условиях 

неопределенности с весами  и 1 – . 

 

 

10. Установите соответствие между профессиональными терминами и их определениями 

 

Избежание риска 
средство разрешения рисков, предполагающее уклонение от 

риска 

Удержание риска  
средство разрешения рисков, предполагающее, что риск 

остается за инвестором, т.е. на его ответственности 

Передача риска 

средство разрешения рисков, предполагающее, что 

ответственность за риск передается кому-то другому, 

например страховой компании или распределяется между 

деловыми партнерами 

Диверсификация 
средство снижения рисков, предполагающее инвестирование 

средств в разные активы 

 

 

Критерии оценивания тестовых заданий 

 

Оценка формируется следующим образом: 

 оценка «отлично» - 85-100% правильных ответов;  

 оценка «хорошо» - 70-84% правильных ответов; 

 оценка «удовлетворительно» - 40-69% правильных ответов; 

 оценка «неудовлетворительно» - менее 39% правильных ответов. 

 

Примеры экзаменационных вопросов 

 

1.  Предмет, задачи, законы, закономерности теории решений. Функции мышления 

при разработке управленческих государственных решений.  

2. Понятие методологии и методики разработки управленческих государственных 

решений. 

3.  Методология разработки управленческого государственного решения и его 

характеристика.  

4. Сущность и содержание управленческого решения.  

5. Типовой алгоритм разработки управленческого решения, его характеристика.  

6. Сущность и содержание основных принципов разработки управленческих 

государственных решений.  

7. Характеристика основных этапов разработки управленческих государственных 

решений.  

8. Модели разработки государственной политики.  

9. Характеристика процесса разработки государственной политики.  

10. Взаимодействие субъекта и объекта в процессе разработки и реализации 

государственной политики.  

11. Учет влияния факторов внешней и внутренней среды, ретроспективы и 

перспективы. 

12. Механизм принятия политических решений в государственном управлении 

Российской Федерации.  

13. Классификация государственных управленческих решений. 

14. Роль творческого и аналитического в процессе планирования. 

15. Основные понятия сетевого планирования и управления. 

16. Временные, стоимостные и ресурсные параметры сетевого графика. 
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17. Методы расчета сетевых графиков. 

18. Понятие неопределенности и риска. 

19. Задачи обоснования управленческих государственных решений в условиях 

неопределенности. 

20. Технологии принятия управленческих решений в условиях поведенческого 

риска. 

21. Понятие внешней среды и целевая направленность ее анализа. 

22. Элементы внутренней среды предприятия. 

23. Воздействие факторов внешней среды на функционирование предприятия. 

24. Общая теория систем и системного анализа. 

25. Сущность и содержание стратегического управления. 

26. Основные принципы стратегического государственного управления. 

27. Требования к информации, необходимой для осуществления контроля. 

28. Применение информационных технологий в процессе осуществления 

мониторинга и контроля. 

29. Управленческое решение как инструмент изменений в функционировании и 

развитии государственных организаций. 

 

 

Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации 

 

Оценивание знаний обучающихся осуществляется по 4-балльной шкале при 

проведении экзаменов и зачетов с оценкой (оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно») или 2-балльной шкале при проведении 

зачета («зачтено», «не зачтено»). 

При прохождении обучающимися промежуточной аттестации оцениваются: 

1. Полнота, четкость и структурированность ответов на вопросы, 

аргументированность выводов. 

2. Качество выполнения практических заданий (при их наличии): умение перевести 

теоретические знания в практическую плоскость; использование правильных форматов и 

методологий при выполнении задания; соответствие результатов задания поставленным 

требованиям. 

3. Комплексность ответа: насколько полно и всесторонне обучающийся раскрыл 

тему вопроса и обратился ко всем ее аспектам. 

 

Критерии оценивания 

 

4-балльная шкала 

и 2-балльная 

шкалы  

Критерии 

«Отлично» 

или 

«зачтено» 

 

1. Полные и качественные ответы на вопросы, охватывающие все 

необходимые аспекты темы.  Обучающийся обосновывает свои выводы с 

использованием соответствующих фактов, данных или источников, 

демонстрируя глубокую аргументацию. 

2. Обучающийся успешно переносит свои теоретические знания в 

практическую реализацию. Выполненные задания соответствуют 

высокому уровню качества, включая использование правильных 

форматов, методологий и инструментов. 

3. Обучающийся анализирует и оценивает различные аспекты темы, 

демонстрируя способность к критическому мышлению и 

самостоятельному исследованию. 

«Хорошо» 

или 

«зачтено» 

1. Обучающийся предоставляет достаточно полные ответы на вопросы с 

учетом основных аспектов темы. Ответы обучающегося имеют ясную 
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 структуру и последовательность, делая их понятными и логически 

связанными. 

2. Обучающийся способен применить теоретические знания в 

практических заданиях. Выполнение задания в целом соответствует 

требованиям, хотя могут быть некоторые недочеты или неточные выводы 

по полученным результатам. 

3. Обучающийся представляет хорошее понимание темы вопроса, 

охватывая основные аспекты и направления ее изучения. Ответы 

обучающегося содержат достаточно информации, но могут быть 

некоторые пропуски или недостаточно глубокие суждения. 

«Удовлетворительно» 

или 

«зачтено» 

 

 

1. Ответы на вопросы неполные, не охватывают всех аспектов темы и не 

всегда структурированы или логически связаны. Обучающийся 

предоставляет верные выводы, но они недостаточно аргументированы 

или основаны на поверхностном понимании предмета вопроса. 

2. Обучающийся способен перенести теоретические знания в 

практические задания, но недостаточно уверен в верности примененных 

методов и точности в их выполнении. Выполненное задание может 

содержать некоторые ошибки, недочеты или расхождения. 

3. Обучающийся охватывает большинство основных аспектов темы 

вопроса, но демонстрирует неполное или поверхностное их понимание, 

дает недостаточно развернутые объяснения. 

«Неудовлетворительно» 

или 

«не зачтено» 

 

 

1. Обучающийся отвечает на вопросы неполно, не раскрывая основных 

аспектов темы. Ответы обучающегося не структурированы, не связаны с 

заданным вопросом, отсутствует их логическая обоснованность. 

Выводы, предоставляемые обучающимся, представляют собой простые 

утверждения без анализа или четкой аргументации. 

2. Обучающийся не умеет переносить теоретические знания в 

практический контекст и не способен применять их для выполнения 

задания. Выполненное задание содержит много ошибок, а его результаты 

не соответствуют поставленным требованиям и (или) неправильно 

интерпретируются. 

3. Обучающийся ограничивается поверхностным рассмотрением темы и 

не показывает понимания ее существенных аспектов. Ответ 

обучающегося частичный или незавершенный, не включает анализ 

рассматриваемого вопроса, пропущены важные детали или связи. 

 

ФОС для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации одобрен на 

заседании кафедры (Протокол заседания кафедры № 01 от 15.01.2025 г.). 


